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DANH MUC CHU VIET TAT
Chir viét tat Chir viét day da
CBQL can by quan ly
CNTT cong nghé thong tin
GDMN gido duc mam non
GV gi&o vién
GVMN gi4o vién mam non
GVMNCC gido vién mam non cdt can
MN mam non




I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

CBQL va GVMNCC xay dung dugc ké hoach, biét cach to chirc, danh gia duoc
két qua thyc hién hoat dong hd tro dong nghiép phat trién chuyén mon, dap Gmg yéu cau
nang cao chat lugng GDMN trong bdi canh hién nay.

2. Muc tiéu cu thé

Sau khi hoc xong mo dun, hoc vién s¢:

- Trinh bay duoc céc khai niém: ning lyc chuyén mén cua GVMN; phat trién ning
luc chuy&n mdn cho GVMN; hd trg ddng nghiép phat trién chuy&n mén; bdi dudng ning
luc hd tro ddng nghiép phat trién chuyén mén.

- Phan tich dugc nguyén tac, ndi dung, cac con duong, diéu kien hd trg dong nghiéep
phat trién chuyén mén.

- Panh gia duogc thyc trang hoat dong hd tro ddng nghiép phat trién chuyén mén
tai co s6 GDMN hoc vién cdng tac.

- Xay dung duoc ké hoach hd trg dong nghiép; ké hoach danh gia va bao cao dénh
gia két qua hd trg dong nghiép phat trién chuyén mon tai co s GDMN.

- Tich cuc, chu dong trong hoc tap va van dung kién thire, ki nang xay dung cong
d6ng hoc tap, cong ddng phat trién chuy@n mén tai co s¢ GDMN.

Il. CHUAN BI
1. B&o céao vién

- Chuong trinh/kich ban khoa tp huén, boi dudng.

- Tai liéu: tai li¢u doc cua module 2, cac tu li€u hudng dan hoc tap cho GVMN.

- May tinh, may chiéu.

2. Hoc vién

- Tai li¢u: tai liéu doc cua module 2, céc tu li¢u hudéng dan hoc tap duoc bdo cdo
vién chuyén qua email (phiéu hoc tap, tai liéu khac).

- May tinh.

I11. NOI DUNG

1. Nhirng van dé chung vé hj trg dong nghiép phat trién chuyén mén gido duc mam
non (4 tiét 1y thuyét)

1.1. Mgt s6 khai niém

1.1.1. Ning lyc chuyén mon cua gido vién mam non

1.1.2. Phét trién ndang luc chuyén mén cho gido vién mam non

1.1.3. Nang luc hé tro dong nghiép phét trién chuyén mon

1.1.4. Boi duéng nang luc hé tro dong nghiép phat trién chuyén mén
1.2. Néi dung hé tre' dong nghiép phat trién chuyén mon
1.3. Con dwong hé tro dong nghiép phat trién chuyén mén
1.4. Diéu kign hé tro dong nghiép phat trién chuyén mon
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2. Thuc trang hoat ddng hé trg ddng nghiép phat trién chuyén mén tai co sé gido
duc mam non (3 tiét thuc hanh)
3. Huéng din té chirc hoat ddng hd tro dong nghiép phat trién chuyén mén (3 tiét
ly thuyét, 5 tiét thuc hanh)
3.1. Nguyén tic té chirc hogt dng hé tre dong nghiép phat trién chuyén mon

3.1.1. Bam bdo tinh phap ly

3.1.2. bam bao tinh sw pham

3.1.3. Bam bao tinh khoa hoc

3.1.4. Pam bdo tinh thuc tién
3.2. Quy trinh t6 chitrc hoat déng hd tro dong nghiép phat trién chuyén mén
3.2.1. Pdanh gid nhu cdu hé tre phat trién chuyén mén

Khao sat nhu cau va phén tich, danh gia hién trang nang luc hd trg dong nghiép
phat trién chuyén mén cia CBQL, GVMNCC va nhiing két qua da dat duoc, cac han ché
va nguyén nhan.
3.2.2. Xay dwng ké hoach hé tre dong nghiép phét trién chuyén mén

a) Khai niém “ké hoach hd tro ddng nghiép phat trién chuyén moén”

b) Céu tric cta ké hoach va cach xay dung

¢) Yéu cau trong xdy dung ké hoach
3.2.3. Té chirc hogt dgng hé tre dong nghiép phat trién chuyén mon

a) Thuyc hién tién trinh hd tro ddng nghiép phat trién chuyén mén

b) Yéu cau trong t6 chirc hoat dong hd trg ddng nghiép phat trién chuyén mon
3.2.4. Panh gid két qud hoat dng hé tre dong nghiép phat trién chuyén mon

a) Muc tiéu

b) Noi dung va cach thuc hién

¢) Bé xuat bién phap cai tién
3.3. Thuc hanh
IV. THOI LUQNG

S tiét: 15 (7 1i thuyét, 8 thuc hanh)
V. TO CHUC HOAT PONG HQOC TAP
NOI DUNG 1. NHUNG VAN PE CHUNG VE HO TRQ PONG NGHIEP PHAT
TRIEN CHUYEN MON GIAO DUC MAM NON (4 tiét Iy thuyét)
1.1. Y8u cau cdn dat

- Trinh bay duoc cac khai niém: nang lyc chuyén mén cia GVMN; phat trién ning
Ire chuyén mén cho GVMN; hé tro dong nghiép phat trién chuyén mon; bdi dudng ning
Iirc hd tro dong nghiép phat trién chuyén mén.

- Phan tich duoc ndi dung, cac con dudng, diéu kién hd trg dong nghiép phat trién
chuyén mén.

- Tich cuc, hop tac, cha dong nghién ctru va bay to y kién trudc tap thé.



1.2. Thoi lirong: 4 tiét ly thuyét
1.3. Té chirc hoat déng
Hoat djng 1: Tim hiéu mot sé khdi niém
a. Muc tiéu
Trinh bay duoc cac khai niém: Nang luc chuyén mdn cia GVMN; Phét trién ning
luc chuy@n mén cho GVMN; Ning luc hd trg dong nghiép phét trién chuyén mén; Boi
dudng ning luc hd tro dong nghiép phét trién chuyén mon.
b. Chudn bj
Béo cao vién: Tai liéu doc ciia module; Bai giang truc tuyén (néu c6); Ban trinh
chiéu Power point bai giang; Phiéu giao nhiém vu Hoat dong 1; May tinh, may chiéu.
Hoc vién: But, giéy dé thuc hién nhiém vu Hoat dong 1; Cac cau hoi/y kién trao
ddi vé noi dung Hoat dong 1; céac tu liéu huong dan hoc tap dugc bao cao vién chuyén
qua email (phiéu hoc tap, tai liéu khac).
c. To chirc hoat dpng
PHIEU GIAO NHIEM VU SO 1
Hoc vién lam vi¢c theo nhém 3-5 nguoi, nghién ctru muc 1.1. Mot s6 khai niém.

trong thoi gian 30 phut dé thuc hién cac nhiém vy sau:

Nhiém vu 1. Trinh bay khai niém “nang lyc chuyén mon cuia GVMN”, “phét
trién nang luc chuyén mén cho GVMN”. Cho vi du.

Nhi¢m vu 2. Néu quan diém cua théy/c() vé khai niém “nang lyc hd trg déng
nghiép phat trién chuyén mon”; “bdi dudng ning luc hd trg ddng nghiép phat trién
chuyén mén”. Cho vi du.

Hoc vién chia sé y kién chung ctia nhom trudc toan 16p.

THONG TIN PHAN HOI

1.1. Mt 56 khdi nigm

1.1.1. Nang lwc chuyén mon cuia gido vién mam non

Theo tir dién Tam 1y hoc,* ning luc 13 t6 hop cac thudc tinh tdm 1y c4 nhan, dong
vai tro 1a diéu kién bén trong dam bao cho viéc thyc hién t6t mot dang hoat dong nhat dinh.
Ning lyc cta ca nhan duoc hinh thanh, phat trién qua qua trinh mdi c4 nhan hoc tip, rén
luyén tai co s& gido duc, dao tao hodc qué trinh trai nghiém thyc té cudc séng hing ngay.

Ndng lwc chuyén mén 1a ning lyc thuc hién mot hoat dong chuyén mén nghé
nghiép nhait dinh; 14 t6 hop cac thudc tinh tim 1y c4 nhan dap Gng yéu cau nghé nghiép
dam bao cho hoat dong nghé nghiép dat két qua cao.

M®di nganh nghé, mdi linh vyuc lao dong nghé nghiép déu doi hoi nguoi lao dong
c6 nang luc chuyén moén theo dac thu cong viéc ca nhan dam nhan. Nang luc chuyén mon
bao gdm hé thdng kién thirc, k§ ning va nhitng thudc tinh tim 1y c6 tac dung thuc day ca
nhan chuyén hoa hé thong kién thirc va ki nang thanh hanh dong dé hoan thanh cong viéc
mot cach hiéu qua. Nang luc chuyén moén ddm bao cho ca nhan thuc hién tbt cong viée
theo linh vuc chuyén mon nghé nghiép dugc giao.

1 Vii Diing (2008), Ttr dién Tam 1y hoc, Nha xuét ban Tt dién Bach khoa, Ha Noi.
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GDMN 1a cdp hoc dau tién trong hé théng gido duc qudc dan, dit nén méng cho
sy phat trién toan dién con nguoi Viét Nam, thyc hién viéc nudi dudng, cham soc, gido
duc tré em tir 03 thang tudi dén 06 tudiZ. Theo nghia rong, ning luc chuyén mén cua
GVMN la t6 hop cac thudc tinh sinh hoc, tm ly va xi hoi ctia ca nhan ngudi GVMN dap
mg yéu cau chuyén mén nghé nghiép, dam bao cho ngudi GVMN thyuc hién hoat dong
nudi dudng, chim soc, gido duc tré em MN dat két qua cao.

Nang luc chuyén mon cua GVMN dugc thé hién dac trung ¢ viéc nguoi GVMN
st dung hiéu qua hé thong kién thirc, k¥ ning nghé nghiép va hé théng ning lic thuc hién
cac chuan muc dao due, van hod nghé nghiép trong hoat dong nuéi dudng, chim soc, gido
duc tré em tai co s GDMN. Trudc yéu cau d6i méi cia GDMN hién nay, bén canh hoat
dong tu hoc, tu boi dudng cuia GVMN, t6 churc hoat dong ho tro GVMN phat trién nang
Iyc chuyén mon dap uing yéu ciu ngdy cang cao cta cip hoc va nhu cau cia xa hoi 1a
trach nhiém cua CBQL cac co s6 GDMN.

1.1.2. Phdt trién ning luc chuyén mén cho gido vién mam non

Ning luc chuyén mon cia GVMN dugc hinh thanh va phét trién dua trén qua trinh
trau doi va bdi dudng lién tuc. Khi sy doi méi trong linh vuc GDMN ngay cang manh
m&, thi viéc lién tuc trau ddi va bdi dudng ning lyc chuyén mén dé dap tng yéu cau ngay
cang cao cua xa hoi duoc cho la van dé duoc quan tam hang dau.

Phat trién nang luc chuyén mén cho GVMN hudng téi nang cao chat luong nudi
dudng, cham séc, gido duc tré em MN, doi hoi khong chi nang cao kién thitc ma con phat
trién k¥ ning va hoan thién pham chat nghé nghiép. Phat trién ning luc chuyén mén cho
GVMN c6 thé thuc hién truc tiép, gian tiép, cho mot nhém hodc cho tirng ca nhan, co thé
dién ra tai cac khéa tap hudn, boi dudng ciing ¢ thé dién ra tai I6p MN khi GV 1am viéc
cung tré dé dap tng nhu cau ctia GV va tim nhin cta nha truong.

Phat trién ning luc chuy&n mon cho GVMN 14 qué trinh thuc day su hiéu biét, boi
dudng cac pham chét, ning lyc nghé nghiép can thiét cho GVMN thong qua cic hoat
dong dugc thiét ké dé GV tham gia hoc héi, nhin nhén, ddi méi va mo rong nhirng kién
thire va k¥ nang nudi dudng, cham soc, gido duc tré em MN dam bao nang cao chat luong
nudi dudng, cham soc, giao duc tré MN.

Phat trién ning lyc chuyén mén cho GVMN 1a chién lwoc ma cac nha truong st
dung dé dam bao rang GVMN tiép tuc dugc tang cuong niang lyc chuyén mon trong sudt
su nghiép. Phat trién chuyén mon hiéu qua thu hut déi ngii GV tap trung vao nhu ciu cua
tré em, cung nhau tim hiéu va giai quyét cac van dé vé nudi dudng, chim soc, gido duc
phat trién tré em dé dam bao tat ca tré em MN déu dat duoc thanh cong.

1.1.3. Niing lwc hé tro dong nghiép phat trién chuyén mén

Phat trién chuyén mon ciia GVMN la mot qua trinh hop tac. Mic du ¢ nhing
cong viec GVMN thuc hién mot cach doc 1ap, nhung hau hét cac hoat dong phat trién
chuyén mén déu dién ra khi c6 nhiing twong tac c6 y nghia nhu su twong tac giita cac GV
(d6ng nghiép), twong tac gitta GV véi CBQL va nguoc lai. Su twong tac cia GVMN véi

2 Luat Gido duc, Luat sb 43/2019/QH duoc Quéc héi nudc CHXHCN Viét Nam ban hanh ngay 14/ 6/2019.
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ddng nghiép va CBQL trong cong viéc ciia minh dugc cho 13 yéu td quyét dinh cht lugng
phét trién chuyén moén ciua GV. Piéu nay s& giap GVMN c¢6 nhiéu co hdi thao luan, dé
dang chia sé va ho trg chuyén moén cho nhau khi GVMN 1a ngudi chu dong tich cuc tham
gia cac hoat dong nghé nghiép tai co s& GDMN véi sy hd trg ¢é trach nhiém va chuyén
nghiép cua déng nghiép va CBQL. Do d6, ning luc hd trg ddng nghiép phat trién chuyén
mon 12 nang luc t6 chirc cac hoat dong phat trién chuyén mén cho GVMN gidp GVMN
mo rong, nang cao kién thirc va k¥ ning nudi dudng, cham soc, gido duc tré em MN.

Nang luc hd trg dong nghiép phét trién chuy&n mén dugc thé hién & ning luc Xac
dinh va phan tich dugc nhu cau cia GVMN trong phat trién chuyén mén; ¢ ning luc 1ap
ké hoach, té chirc thyc hién ké hoach hd tro ddng nghiép phat trién chuyén mén va ning
lyc danh gia két qua hd trg ddng nghiép phat trién chuyén mon cua ban than GVMN va
dong nghieép.

1.1.4. Béi dwong ning luc hé tro dong nghiép phdt trién chuyén mén

Trong su nghiép gido duc, phét trién chuyén mén c6 vai trd quan trong d6i voi GV.
Trong thoi dai cong nghé s6, sy thay doi tich cuc ctia cac phuong tién thong tin, truyén
thong anh huéng dén cach day va cach hoc. Do d6, phat trién chuyén mén cho GV can
thay d6i vé ndi dung, hinh thirc nhdm nang cao chat lugng, dap ing yéu cau déi méi. Bén
canh d6, CBQL, GVMNCC la nguoi gilp GV kién tao nén ning luc thyc hanh su pham
méi can dugc nang cao kién thirc, phat trién k¥ nang dé hd tro dong nghiép phat trién
chuyén mén pht hop véi nhu cau ctia GV va bdi canh thyc tién.

Bdi dudng ning luc hd trg dong nghiép phat trién chuyén mon cho CBQL va
GVMNCC la qua trinh tac dong cuia chu thé bdi dudng dén CBQL va GVMNCC dé tao
ra nhitng thay ddi vé kién thuc chuyén moén, nang luc, thai do, hanh vi cua CBQL va
GVMNCC trong t6 chirc cac hoat dong phat trién chuyén mén dua trén tinh hinh thyc té
va nhu cau thue su cta nha trudng va GVMN qua dé, giip CBQL, GVMNCC c6 ning
luc thue hién hiéu qua cong tac phat trién chuyén mén cho GVMN.

Nang lyc hd trg dong nghiép phét trién chuyén mén dugc boi dudng sé tao ra sy thay
do6i trong cach nguoi CBQL, GVMNCC t6 chirc cac hoat dong phat trién chuyén mon, trong
cach ho tuong tac voi GVMN. biéu nay s€ cai thi€én murc do cia cam gidc thodi mai va su
tham gia ctia GV, do d0, chit luong phat trién chuyén mén s& duoc cai thién.

Hoat djpng 2: Nghién ciru ndi dung, cdc con dwong, diéu ki¢n hé tro dong nghiép
phit trién chuyén mén

a. Muc tiéu

Phéan tich dugc ndi dung, cac con duong, diéu kién hd tro déng nghiép phat trién
chuyén mon.

b. Chudn bj

B4o c4o vién: Tai liéu doc ciia module; Ban trinh chiéu Power point bai giang;
Phiéu giao nhiém vu Hoat dong 2; May tinh, may chiéu.

Hoc vién: Tai lidu doc ctia module; But, gidy AO; Phiéu hoc tap va Cau hoi/Y kién
trao d6i vé ndi dung Hoat dong 2.
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c. Té chirc hoat djpng

PHIEU GIAO NHIEM VU SO 2

Nhiém vu 1. So d6 hoa kién thic vé ndi dung hd tro dong nghiép phét trién
chuy&n man. Liét ké cac noi dung hd tro dong nghiép khac dugc bdi dudng theo thuc
té trong nam hoc & tai dia phuong/co s gido duc hoc vién cong tac.

(Lam viéc cd nhdn - Nghién cvru tai liéu doc tai muc 1.2 (tr) trong 20 phut)

Nhiém vu 2. Trén co sé nhirng hiéu biét cua tirng ca nhan vé noi dung hd tro
ddng nghiép, thao luan va phan tich ndi dung hd trg ddng nghiép phat trién chuyén
mon theo tiéu chuan, tiéu chi, cap do dat cua cac tiéu chi va nhitng noi dung hd tro
theo yéu cau cua thyc tién thuc hién CT GDMN 6 tai dja phuong/co s& giéo duc hoc
vién cong tac. (Lam viéc nhém - Thdo ludn nhom nho (20 phut))

Nhiém vu 3. Str dung k¥ thuat so dd tu duy dé hé théng hoa, phan tich cac con
dudng va diéu kién t chirc hoat dong hd tro ddng nghiép phat trién chuyén mon. Lién hé
thyc tién sir dung cc con dudng trén trong hd trg ddng nghiép phat trién chuyén mén tai co
s& GDMN thay/co cong tac. (Lam viéc nhom - Thao lugn nhém nhé (20 phut))

Hoc vién chia sé y kién truéc toan I6p.

THONG TIN PHAN HOI

1.2. Ngi dung hé tro dong nghiép phdt trién chuyén mon

No6i dung CBQL va GVMNCC hd trg déng nghiép phat trién chuyén mon 1a hé
théng niang luc chuyén mon nudi dudng, chim soc, gido duc tré em cia GVMN; c4c tiéu
chi nhin dién va cac mtc do phat trién nhitng nang luc nay theo chuan nghé nghiép
GVMN va yéu cau thuc tién phat trién GDMN.

Noi dung hd trg dong nghiép phat trién chuyén mon 14 hé thdng ning luc chuyén
moén nudi dudng, cham soc, gido duc tré em cia GVMN theo chuan nghé nghiép quy dinh
tai chwong I1I Quy dinh ban hanh kém Thong tu s6 26/2018/TT-BGDPT ciia Bo trudng
Bo GDDT ngay 08/10/2018 vé viéc ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép GVMN bao
gdm 4 tiéu chuan (tir tiéu chudn 2 dén tiéu chuan 5) vé6i 13 tiéu chi. Mirc cua tiéu chi 1a
cap do dat duoc trong phat trién pham chat, ning luc cia mdi tiéu chi; c6 ba muc ddi véi
mdi tiéu chi theo cap d¢ ting dan: mic dat, mirc kha va murc tét; mirc cao hon da bao
gdm cac yéu cau ¢ murc thip hon lién ké.

- Tiéu chuén vé phat trién chuyén mon, nghiép vu;

- Tiéu chuédn vé xay dyng moéi trudng gido duc;

- Tiéu chuan vé phat trién mdi quan hé giita nha truong, gia dinh va cong dong;

- Tiéu chuan vé str dung ngoai ngit (hoic tiéng dan toc), img dung cong nghé thong tind.

3 https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-

ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9IN%20ngh%E1%BB%81%20nghi%E1%BB%87p%209i%C3%

A10%20vi%C3%AAN%20Mm%WE1%BA%A7M%20non%20&LoaiVanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHi

euLuc=0


https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9n%20ngh%E1%BB%81%20nghi%E1%BB%87p%20gi%C3%A1o%20vi%C3%AAn%20m%E1%BA%A7m%20non%20&LoaiVanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHieuLuc=0
https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9n%20ngh%E1%BB%81%20nghi%E1%BB%87p%20gi%C3%A1o%20vi%C3%AAn%20m%E1%BA%A7m%20non%20&LoaiVanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHieuLuc=0
https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9n%20ngh%E1%BB%81%20nghi%E1%BB%87p%20gi%C3%A1o%20vi%C3%AAn%20m%E1%BA%A7m%20non%20&LoaiVanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHieuLuc=0
https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9n%20ngh%E1%BB%81%20nghi%E1%BB%87p%20gi%C3%A1o%20vi%C3%AAn%20m%E1%BA%A7m%20non%20&LoaiVanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHieuLuc=0
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Viéc thuc hién cac ndi dung hd trg GVMN phat trién chuyén moén duoc thuc hién
theo chirc nang nhiém vu ciia CBQL*, GVMNCC. Ngoai ra, noi dung hd tro dong nghiép
phat trién chuyén mén GDMN bao gdom hé théng nang lyc chuyén moén nudi dudng, cham
soc, giao duc tré em cua GVMN theo yéu cau thuc tién duoc thé hién trong ké hoach bdi
dudng phat trién ning luc nghé nghiép ctia GV dap Gmg muc tiéu gido duc cua co s
GDMN, dia phuong va ctia nganh Gido duc theo tirng nam hoc.

1.3. Con dwong hé tro' dong nghigp phat trién chuyén mon

Trién khai va thyuc hién ké hoach hd tro dong nghiép qua mé hinh huéng dan dong
nghiép vai hai dang: (1) H3 tro truc tiép v6i mé hinh “mot kém mot” (1-1), “mot kém
nhiéu” (1-n) va (2) Hd tro gian tiép ciing vai md hinh 1-1, 1-n.

Hb tro truc tiép 12 CBQL, GVMNCC tryc tiép lam viéc va trao doi cing voi
GVMN vé cac noi dung can thiét tai mot dia diém véi thoi gian quy dinh (Bbi dudng theo
cum/truong tai mot co s6 GDMN).

H& tro gian tiép 1a CBQL va GVMNCC thong qua may tinh va Internet dé hudng
dan dong nghiép. Khi d6, CBQL va GVMNCC van dung kién thirc da nghién citu vé tng
dung cong nghé thdng tin thiét ké méi trudng hoc, hinh thirc hoc tap dé thuc hién ké hoach
hd trg ddng nghiép. Hb tro gian tiép ddng nghiép qua céc cong cu online meeting nhu:
MS Team, Google Meet la mét trong nhitng hinh thirc hiéu qua va thuan tién, bén canh
& nhitng mang chia s¢ dir liéu nhu Google Drive, Youtube va 16p hoc ao Google
Classroom, hé thong Virtual Learning Environment (VLE) d4 lya chon. Ngoai ra, cac
céng cu nhan tin thoai nhu Messenger, Zalo (Viber, Skype) thong dung hién nay ciing
g6p phan la kénh giao tiép hd trg nhanh d6i voi GVMN néi chung trong thuc hién hoat
dong hd tro dong nghiép.

M6 hinh 1-1 1a mé hinh “mot kém mot” hay 1a “cip doi”, day 1a dang hd tro tot
nhat va hiéu qua nhat trong hd trg phat trién nang luc nghé nghiép cho GVMN. Nguoi
huéng din va ngudi duge huéng dan & dang nay gidng nhu mét “cap doi” dé cung lam
viéc, chia sé va hudng dan truc tiép/gian tiép vé moi mat.

M hinh 1-n 13 mé hinh “mét kém nhiéu”, day 1a mé hinh hd tro théng dung trong
hoat d6ng cua to chuyén mén khi mudn tap huan, bdi dudng noi bd. M6 hinh nay thuong
dugc 1am theo dang dinh ki, thudng xuyén & nhiéu hinh thic khac nhau nhu seminar trong
phong hop, thao luan tai cac dia diém phu hop va thuan tién, boi dudng tai 16p hoc.

Trong thuc té, CBQL va GVMNCC phai hd tro s6 lugng kha 16n GVMN, cin cir
vao diéu kién cua nha trueong, hiéu truéng to chirc md hinh hd tro cho phu hop. Viéc theo
ddi, giam sat, hd tro truc tiép s& gap kho khin, CBQL va GVMNCC can xay dung mot
nhém nho dé cuing hd tro cho GVMN ngay tai co s¢ GDMN hoic tai dia phuong. Diéu
quan trong nhat I st dung bién phéap phu hop véi sy chi dong tir CBQL, GVMNCC va
GVMN s& dam bao duoc hiéu qua hd tro. C6 mot s6 con dudng sau:

4 https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-
ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9IN%20hi%E1%BB%87u%20tr%C6%B0%E1%BB%9Fng%20c
%C6%A1%20s%E1%BB%9F%20gi%C3%A10%20d%E1%BB%A5¢%20m%E1%BA%A7M%20non%20&L oai
VanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHieuLuc=0



https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9n%20hi%E1%BB%87u%20tr%C6%B0%E1%BB%9Fng%20c%C6%A1%20s%E1%BB%9F%20gi%C3%A1o%20d%E1%BB%A5c%20m%E1%BA%A7m%20non%20&LoaiVanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHieuLuc=0
https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9n%20hi%E1%BB%87u%20tr%C6%B0%E1%BB%9Fng%20c%C6%A1%20s%E1%BB%9F%20gi%C3%A1o%20d%E1%BB%A5c%20m%E1%BA%A7m%20non%20&LoaiVanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHieuLuc=0
https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9n%20hi%E1%BB%87u%20tr%C6%B0%E1%BB%9Fng%20c%C6%A1%20s%E1%BB%9F%20gi%C3%A1o%20d%E1%BB%A5c%20m%E1%BA%A7m%20non%20&LoaiVanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHieuLuc=0
https://moet.gov.vn/van-ban/vanban/Pages/tim-kiem-van-ban.aspx?search=ad&Keyword=chu%E1%BA%A9n%20hi%E1%BB%87u%20tr%C6%B0%E1%BB%9Fng%20c%C6%A1%20s%E1%BB%9F%20gi%C3%A1o%20d%E1%BB%A5c%20m%E1%BA%A7m%20non%20&LoaiVanBan=0&CoQuanBanHanh=0&TinhTrangHieuLuc=0
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1.3.1. Hé trg' dong nghigép théng qua té chizc khoa béi dwong tap trung, treec tiép

CBQL, GVMNCC lam viéc cung nhau, st dung dit liéu vé kho khin cua tré em
trong thich wng véi hoat dong ¢ truong MN, khé khan caia GVMN trong thuc hién nhiém
vu chuy&n mén; phét hién nhitng 15 hdng vé ning lyc chuyén mén cia GVMN, clng trao
d6i, tim hiéu nhirng diéu CBQL, GVMNCC can biét va 1am dé cai thién cac ning luc cho
GVMN. CBQL, GVMNCC c6 thé lam viéc véi mot GVMN co kién thire, thanh cong
trong hoat dong chuyén mon tai truong hoac mot co s¢ GDMN khac, cac chuyén gia tir
treong dai hoc, cao dang hoic trung tdm, dich vu GDMN, trung tdm nghién ctru, tu van
vé chim séc sirc khoe, nudi dudng va gido duc tré em dé xay dung muc tiéu, noi dung,
cach thuc to chuc khda bdi dudng tap trung pht hop véi nhu cau va niang luc cia GVMN.

Trén co sé ké hoach hd trg dong nghiép da xay dung, co thé tién hanh boi dudong
tap trung cac noi dung GDMN ¢4 tinh thyc hanh cao: xay dung ké hoach, t6 chirc va danh
gia két qua cac hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc tré em MN. Bé hinh thirc boi
dudng tap trung dat két qua tét, can luu y:

- Khao sat, danh gia nhu cau caa GV dé xac dinh muc dich va ndi dung bdi dudng
phu hgp, co tinh trong tam;

- Xay dung va thuc hién nhitng cha dé bdi dudng gan véi nhu cau thuc té va ning
luc d6i ngli GV,

- Str dung da dang phuong phéap va hinh thirc twong tac véi GV trong qué trinh bdi
dudng, chi trong vao phat trién ning lyc thuc hién trong thuc té cho doi ngiit GV;

- Thiét ké cac tiéu chi danh gia va tu danh gia két qua boi dudng;

- Pam bao diéu Kién co s¢ vat chat cho cong tac boi dudng tap trung.

1.3.2. Hé tro dong nghiép thdng qua té chic béi dwéng qua mang

H3 tro dong nghiép phat trién chuy&n mén théng qua to chirc boi dudng qua mang
la viéc chi thé hoat dong sir dung cac thiét bi CNTT, phan mém, hoc liéu dién tir va mang
vién théng (chu yéu 13 mang Internet) hd tro cac hoat dong tap huan, bdi dudng nham doi
méi ndi dung, phuong phap va hinh thac t6 chic bdi dudng, gia ting hiéu qua cong tac
boi dudng nang cao nang luc ng dung CNTT trong nudi dudng, cham soc, gido duc tré
em MN noi riéng, phat trién niang luc chuyén mdn ndi chung cho GVMN.

Trudéc khi té chic bdi dudng qua mang cho GVMN, can dam bao thyc hién tot:

- Xay dung ké hoach t6 chirc bbi dudng qua mang: Ngoai cac yéu cau caa ké hoach
t6 chtc boi dudng thong thuong, ké hoach t6 chie boi dudng qua mang phai thé hién ro:
Hinh thac va thoi gian té chic; hé thdng théng tin phuc vu bdi dudng; huéng dan céch
thac GVMN tham gia cac hoat dong cua 16p bdi dudng. Ddi véi hoat dong kiém tra
thudng xuyén va danh gia cudi bdi dudng, can chi rd cac yéu cau va hinh thuc to chic 1a
thue hién qua mang hay thuc hién tap trung truc tiép.

- Chuan bi du hoc liéu dién tir va tai 1én hé théng quan Ii bdi dudng truc tuyén; tao
moi trudng chia sé truc tuyén ngudn hoc liéu sé cho GVMN tham gia bdi dudng (c6 thé
st dung Google Classroom dé tao mot méi truong chia sé ngudn hoc liéu sé va to chirc
mét cach khoa hoc cac ngudn tai nguyén, sau d6 tién hanh chia sé cho nhitng ngudi khéc):;
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Ngudn hoc liéu s6 chi nhitng nguoi dugc cho phép (bei CBQL va GVMNCC) mdéi ¢6 thé
truy cap vao dé xem va tai vé dam bao tinh phap Ii, an toan va bao mat thong tin; CBQL
va GVMNCC va nhiing ngudi duoc chia sé tai nguyén can c6 may tinh ca nhan co két
ndi mang Internet 6n dinh, ¢ sin mot tai khoan Google.

- Tao va m& 16p bdi dudng trén hé thong quan Ii hoc tap truc tuyén dé GVMN st
dung; cap nhat danh sach GVMN, tai khoan ngudi hoc cua tirng GVMN trong 16p bdi dudng.

- Giri thong bao va hudng dan GVMN tham gia hoat dong cua lop bdi dudng qua mang;
GVMN tham gia theo duong lién két chia sé cia CBQL va GVMNCC dé c6 thé tim kiém,
khai thac va str dung nguén hoc liéu dugc chia sé; dong thoi ciing c6 thé ding binh luan hoic
viét nhan xét c4 nhan doi véi tai nguyén chia se.

Khi t6 chuc cac hoat dong bdi dudng qua mang cho GVMN, can luu y:

- GVMN ding nhap hé thong quan Ii hoc tap va ty hoc qua mang theo quy dinh va
ké hoach da duoc duyét.

- CBQL phéi hgp véi GVMNCC trién khai cac noi dung boi dudng theo ké hoach;
theo di, danh gia, tro gilp GVMN trong suét qua trinh thyc hién 16p bdi dudng qua hé
théng quan Ii hoc tap truc tuyén va cac cong cu giao tiép qua mang khac (thu dién ti, hop
truc tuyén, mang xa hoi va kénh giao tiép khac) dam bao GVMN nam bat dugc noi dung
va theo kip tién do céc hoat dong cua Iop bdi dudng.

- Céan bo ki thuat quan tri hé thong théng tin to chirc boi dudng qua mang truc va
van hanh, diéu khién hé thong ung dung CNTT dam bao céc diéu kién ki thuat phuc vy
hoat dong cua l6p bdi dudng theo nhu ké hoach.

- Hoat dong hd tro GVMN phét trién chuyén mén duoc ghi nhan trén hé théng, c6
diém danh va c6 chirc nang ghi hinh cac budi hoc truc tuyén.

- GVMN tham gia vao 16p bdi dudng truc tuyén va tién hanh tu hoc, tu nghién cau
cac tai liéu tham khao, cac video bai giang/bai giang tuwong tac; thuc hién va nop céc bai
tap, bai thuc hanh va bai kiém tra theo lich biéu; thuc hién trao doi va thao luan vé cac
chu dé/hoat dong hoc tap véi CBQL, GVMNCC va GVMN khéc trong 16p.

- Kiém tra, danh gia bang cac hinh thtc tric nghiém hozc bai luan dé phu hop véi
noi dung va muc tiéu bdi dudng.

1.3.3. Hé trg dong nghigp thong qua sinh hogt té chuy@n mon

Noi dung sinh hoat chuyén mén tai cac co s6 GDMN goém sinh hoat chuyén mén
thudng xuyén va sinh hoat chuyén mén theo chii ¢&. CBQL can phan tich tinh hinh thuc
tién, xac dinh muc dich, ndi dung, quy trinh thyc hién hd trg ddng nghiép théng qua sinh
hoat t6 chuyén mon dé chi dao t6 truéng chuyén mén va GV thuc hién viéc boi dudng
qua sinh hoat té.

Sinh hoat chuyén mén thuong xuyén c¢6 wu thé trong trién khai, t6 chtc thuc hién
va danh gia két qua cac noi dung chuyén mén dé dap tng cac nhiém vu chuyén mén theo
tién trinh nam hoc. Vi vay, dé to chirc hiéu qua hoat dong hd tro ddng nghiép phat trién
nang lyc chuyén mdn thong qua sinh hoat chuyén mén thuong xuyén, CBQL can danh
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gia duoc hién trang nhitng van dé vé nang lyc chuyén mén va nhu cau phét trién nang luc
& thoi diém hién tai coa tién trinh nim hoc, phét hién nhu cau bdi dudng qua sinh hoat
chuyén mén thudng xuyén va xay dung, t6 chac thuc hién hoat dong trao dbi, chia sé
chuy&n mdn trong cac budi sinh hoat chuyén mdn hang thang dé bdi dudng kip thoi cac
nang luc con han ché cia GVMN, dap tng nhu cau phat trién chuyén mon thudng xuyén
cua GVMN.

Sinh hoat chuyén mén theo chu dé c¢6 wu thé thuc hién hoat dong hd tro ddng
nghiép phat trién chuyén mén theo cac nhom/ning luc ma nhiéu GVMN con han ché. Bé
t6 chirc mot hoat dong sinh hoat chuyén mén theo chu dé cé hiéu qua can phai thiét ké
duoc cac hoat dong mot cach khoa hoc. Do d6, can chi dao to/nhém chuy@n mén thiét ké
cac budi sinh hoat chuyé&n mén theo chu dé gom céc budc sau:

Buéc 1: Céng tac chudn bi

Céc budi sinh hoat chuy@n mén theo chua dé can c6 cong tac chuan bi va phan cong
rd rang cong viéc cho cac thanh vién trong t6/nhém chuyén mén:

- Dy kién duoc noi dung cong viéc, hinh dung dugc tién trinh hoat dong.

- Dy kién nhitng phuong tién can cho hoat dong.

- Du kién phan céng nhiém vu cho dbi tugng tham gia, thoi gian phai hoan thanh;
bién phép trao doi, thao luan, két ndi thong tin.

- Nhitng cong Viéc to truong/nhom truang sé 1lam dé thé hién su twong tac tich cuc
c4c thanh vién trong t6/nhém. Bé lam duoc viéc nay doi hoi mdi GV va to truéng chuyén
mon phai c6 ki nang lam viéc nhom.

Bu6e 2: Piéu hanh budi sinh hoat chuyén mén theo chii dé

Lya chon thoi gian va tién hanh ding theo thoi gian da chon.

T6 truong/nhom trudng chuyén mon diéu hanh budi sinh hoat chuyén mén theo
chu dé: Xac dinh rd muc tiéu budi sinh hoat, cdng bb chuong trinh, cach trién khai, dinh
huéng thao luan rd rang; néu rd nguyén tac 1am viéc.

Céc thanh vién duoc phan cong viét cac chu dé bao cao noi dung.

T6 truong chuyén mon to chirc cho cac thanh vién thao luan, khoi goi cac y kién
phét biéu cua dong nghiép; phan tich van dé thao luan bang nhiing cau hoi dan dat hop Ii;
ling nghe, tdn trong cac y kién phat biéu.

Bu6e 3. Két thiic budi sinh hoat chuyén mén theo chii dé

Két thuc budi sinh hoat chuyén mdn theo cha dé phai dwa ra cac két luan can thiét,
phuong huéng trién khai van dung két qua caa chu dé trong thuc té t6 chic cac hoat dong
nudi dudng, cham soc, gido duc phat trién tré em.

Déi vai cac trudng quy md nho, GV it, nén day manh hoat dong sinh hoat chuyén
mon theo chii dé vai quy md cum truong dé bdi dudng, nang cao nang luc chuyén mén
theo yéu cau.

Sinh hoat chuy&n mén theo chu dé c6 thé thuc hién véi cac hinh thirc: sinh hoat
theo t6 chuy&n mén nha tré/mau gido, theo nhoém linh vuc gido duc, sinh hoat trong
treong, sinh hoat theo cum truong...
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Chu dé goi y sinh hoat chuy&n mén:

- Lya chon va tng dung mot phuong phap GDMN tién tién trong thuc hién chuong
trinh gido duc tré em theo do tudi (tap trung phén tich wu diém, han ché, cac diéu kién,
kho khin va nhing rao can trong viéc dua phuong phap GDMN tién tién vao thuc hién
chuong trinh gi4o duc theo do tudi & tierng nhom/16p);

- Xay dung ké hoach gido duc chung cuia do tudi c6 ung dung phuong phap GDMN
tién tién; huéng dan va to chac mot s6 hoat dong gido duc chung c6 tng dung phuong
phdp tién tién theo nhém d6 tudi; to chirc thuc hién mot hoat dd6ng mau theo huéng nghién
ctru bai hoc;

- Thao luan, phan tich hoac chia sé gitra CBQL, GVMNCC va cac GVMN tham gia
dé phat hién cac kho khan, thanh cong va ton tai dé thuc hién diéu chinh;

- Xay dung va t6 chiic ap dung nhiing thanh cong da dat duoc tir hoat dong sinh hoat
chuyén mon theo nghién ctru bai hoc vao thuc hién chuong trinh gido duc tré ¢ tirng nhom
I6p trén dién rong.

Pé thuc hién mé hinh nay dat hiéu gua, cin luu ¥:

Xéc dinh muc tiéu hoc tap rd rang bang cach dya vao ning luc va nhu cau cia GV;
trao doi rd rang vé muc tiéu.

Chuan bi tét ndi dung va hiéu rd vé cha dé caa budi sinh hoat chuyén mén.

Tao mdi trudng khuyén khich trao doi, thao luan va ton trong dé cac GV co thé
dua ra y kién cia minh.

Diéu hanh cac tuong tac va dam bao su suy ngam, hoc tap duoc dién ra. CBQL va
GVMNCC str dung nhiéu phuong phap diéu hanh khac nhau, bao gém ca thao luan nhdm
nho dé trao doi y kién vé nhitng diéu da hiéu ding va chua hiéu dung; 1am t6t va chua lam tot.

Tao ra cac diéu kién cu thé vé thoi gian, tai liu d& GVMN cam két phat trién
chuy&n mén théng qua tu hoc, hoc ddng ding va 4p dung nhirng noi dung da hoc vao thyuc
tién hoat dong chuy@&n mon & nhom/Iop.

Cho phép GV trai nghiém sau khi tham gia cac budi sinh hoat chuyén mén, hd tro
ho trong qué trinh thir nghiém va yéu cau ho chia sé kinh nghiém thu dugc dé nhan biét
céc khé khan, thanh cong, han ché dé hd trg diéu chinh kip thoi.

Khuyén khich GV béo céo sy tién bo, khen ngoi va tuyén duong nhirng thanh cong.

1.3.4. Ho tro dong nghiép thong qua mé hinh hwéng din dong nghiép

Sy phat trién chuyén mdn c6 hiéu qua nhat duoc dién ra trong bdi canh céng viéc
hang ngay cua cac nha GDMN. Pay 1a mé hinh hoat dong tuong tic giita cic GV Vi
nhau, nguoi ¢d kinh nghiém giup d&, huéng dan nguai it kinh nghiém hon vé nudi dudng,
cham soc, gido duc tré em MN. Phat trién chuyén mdn dya trén nhém/Iop hoc théng qua
m6 hinh huéng dan ddng nghiép gitp cac nha GDMN phan tich dit liéu, két qua phat trién
cua tré em dé xac dinh ngay céc van dé kho khin cua tré em, dua ra va ap dung kip thoi
c4c giai phap dé giai quyét cac nhu cau cua tré em.

HG4 trg ddng nghiép phat trién chuyén mén véi md hinh nay c6 thé thuc hién trong
ngay hoat dong binh thudng cua tré, trudc hoic trong khi to chirc cac hoat dong chinh
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thirc cho tré hozc khi két thic cac hoat dong chinh thire theo ché d6 sinh hoat hing ngay, vao
thoi gian riéng caa nha GDMN, trong thoi diém danh riéng cho viéc boi dudng chuyén mon.
Phéat trién chuyén mén théng qua mé hinh huéng dan dong nghiép thuc hién véi nhiing
phuong thie dién hinh gém: du gid; trao ddi chuy@n mén giita cac dong nghiép tap trung vao
mét nhu cau hoic cha dé duogc chia sé; GV quan sét cac GV khéac; mot GVMNCC huan
luyén mét hozc nhiéu dong nghiép (kém cap, day theo nhém, hoc theo mau); hop nhém dé
lap ké hoach hoat dong gido duc, giai quyét van dé&, cai thién hiéu suat cong viéc chuyén mén
hozc hoc mét chién luge méi vé t6 chic hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc phét
trién tré em theo yéu cau thyc tidn. M6 hinh nay s& tao ra dong luc bén trong gitip mdi GV
tich cuc, chit dong phét trién ning luc nghé nghiép cua ban than.

Pé thyc hién md hinh nay hiéu qua, can luu y:

- Panh gia dang thuc trang nhu cau va niang luc nghé nghiép ciia d6i ngii GV trong
nha truong; xac dinh duoc nhitg dong nghiép c6 kha niang hudng dan, tro gitp cac déng
nghiép khac trong nha truong.

- Xéc dinh muc tiéu, ndi dung béi dudng, hd trg ddng nghiép vé nudi dudng, chim
sdc, gi4o duc tré em phu hop véi nhu cau va ning luc cia GV, trén co s d6 lya chon
nhitng hinh thirc va phuong phap huéng dan dong nghiép phi hop.

- Tao cho GV ¢6 cam giac an toan, chi dong thé hién nhu cau, mong doi va y kién
clia minh trudc, trong va sau hoat dong dugce hudng dan.

- Xac dinh nhitng ngudn lyc cho cong tac hudng dan dong nghiép tir cac chuong
trinh myc tiéu, kinh phi bdi dudng hang nam.

- Xac dinh rd ngudi chiu trach nhiém chinh trong quan 1i cong tac huéng din dong
nghiép va ty boi dudng cia GV.

- Thuc hién chinh sach hd trg dé GV thir nghiém va &p dung nhitng nang luc chuyén
mon da hoc duoc vao cac hoat dong trong 1op hoc.

- Tao co hoi dé GV chia sé va thu hoach kinh nghiém sau khi thir nghiém cac noi
dung duoc déng nghiép huéng dan, hd tro.

1.4. Diéu kién hé tro dong nghiép phdt trién chuyén mon

Hb tro dong nghiép phat trién chuyén mén can duoc hiéu 13 qua trinh dién ra lién
tuc bao gém tat ca cac kinh nghiém c6 dugc tir cac hinh thirc hoc tap chinh thirc va khong
chinh thirc gidp CBQL va GVMN trong truong, riéng timg c4 nhan va véi dong nghiép
khéc suy ngdm vé nhiing gi ho dang 1am, nang cao kién thirc, ki ning va cai tién cach lam
viéc dé két qua 1a nang cao cam giac thoai méi va su hoc tap cua tat ca tré em. Qua trinh
phat trién chuyén mén can dat duogc su can béng gitta nhu cau ca nhan, nhom, nha truong
va quéc gia; khuyén khich sy cam két dbi véi viéc phat trién c4 nhan va chuyén mon, ting
kha nang vuot kho, su tu tin, sy hai 1ong trong cong viéc va sy nhiét tinh dé 1am viéc véi
tré em va cac dong nghiép.

H0 tro dong nghiép phat trién chuyén mén hiéu qua cho phép cic nha giao duc
phat trién kién thirc va k¥ nang ho can dé giai quyét cac thach thirc vé nudi dudng, chim
soc, gido duc phat trién tré em. Dé c6 hiéu qua, viée hd tro dong nghiép phat trién chuyén
mon doi hoi phai c6 cac diu kién co ban sau:
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Thiét 1ap co ché vé to chirc hoat dong hd trg ddng nghiép thudng xuyén, lién tuc
trong nha trudng, cum truong tai dia phuong.

Phat trién nang luc cho CBQL va GVMNCC vé cach hd trg GVMN hoc tap nang
cao nang lyc chuyén moén dé giup ho chii dong trong cong tac hd tro dong nghiép thuong
xuyén voi nhitng muc tiéu, ndi dung bién phap, con dudng va diéu kién phu hop.

Dua vao nhu cau ca nhan, nhu cau nha truong dé lap ké hoach va t6 chirc hoat
d6ng phat trién chuyén mon.

Lap ké hoach chu d4o, sau d6 1a thuc hién can than véi phan hoi qua trai nghiém
v6i nhitng hoat dong thiét thuc, co trong tdm, trong diém dé dam bao dap ing nhu cau
phat trién chuyén mon cia GVMN.

Tao mdi truong hoc tap thuén loi dé GVMN phat trién chuyén mon. Mot moi
truong hoc tap thuan loi cho GVMN phat trién chuyén mon 1a méi truong nghé nghiép
trong d6, GVMN dugc:

- Tin tudng, an toan va ton trong (tin twong CBQL va dong nghiép, dam chia sé
nhitng kho khin ctia minh, cam thdy dugc an toan khi thir nghiém nhing diéu méi va mac
sai 1am, nhiing nd luc cai thién cia GVMN duoc cong nhan va danh gia cao, nhitng thanh
cong cho du 1a nhé bé van duoc cong nhan va tuyén duong);

- Chia sé sy 1anh dao (GVMN c6 thé phu trach nhirg chi ¢& ma ho ¢6 ning luc
thuc hién tot; duoc giao trach nhiém hd tro cac GVMN khac phat trién, céc sang kién mai
cia GVMN nhan duoc su khuyén khich cua lanh dao nha truong);

- Van hoa hop tac (co6 thoi quen cung nhau lam viéc va hoc tap, cac thanh vién cua
nhém, nha truong théy duoc su can ¢ nhau dé dat duge muc tiéu mong mudn chung);

- C6 cung hiéu biét vé ¥ nghia, tAm nhin va st ménh (tit ca GVMN hiéu gidng
nhau vé tim nhin s ménh chung cua su ton tai, phat trién cta nha trudng va ban than
trong hoat dong nghé nghiép);

- Gén két v6i hé thong (cac hoat dong chuyén mon cia GVMN duoc gin két trong
moi quan hé véi cac hoat dong su pham cia nha trudng);

- Loai bo céac rao can (khong cé céc rao can, kho khan trong td chtre thuc hién cac
hoat dong, bao gff)m ca vi¢c danh thoi gian va co so vat chit cho viéc hoc dé phat trién
chuyén mén);

- Trao d6i, giao tiép mot cach rd rang (Puoc tiép can tuong minh vé thong tin va
hanh dong theo quan diém chung vé phat trién nha truong, phat trién chuyén mon);

- Ho trg ca qua trinh (phat trién chuyén mon thyuc hi¢n theo 1 trinh c¢6 hé théng,
thudng xuyén, lién tuc, gan két véi thuc tién);

- Quy trinh va chinh sé&ch rd rang (cac nang luc méi duge tiép thu co diéu kién dé
g dung thong qua cac ké hoach, cac quy trinh, cac huéng dan su pham hanh dong;

- Cach tiép can va phuong phap méi sé trd thanh mot diéu bat budc trong thuc hién

céc hoat dong su pham tiép ndi ctia chu trinh hoat dong nghé nghiép).
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Tao mdi truong lam viéc chuyén moén phu hop dé GVMN é4p dung sang kién, thir
nghiém cic cach tiép can méi va diéu chinh ké hoach hién c6 dé nang cao chét lugng to
chtrc hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc phat trién tré em.

Giam sat myc tiéu vé thuc hanh trong 16p hoc (mdi trudng, dd dung d6 choi, su
tuong tac, cac hoat dong) dé tré dugce tham gia tich cuc, thé hién su thanh cong va cam
gidc thoai mai.

X4y dyng va td chirc thuc hién bién phap dong vién khich 18, khen thudng khi
GVMN 4ap dung tbt cac ning luc chuyén mén sau boi dudng, hd tro.

NOQI DUNG 2. THUC TRANG HOAT PONG HO TRQ PONG NGHIEP PHAT
TRIEN CHUYEN MON TAI CO SO GIAO DUC MAM NON (3 tiét thuc hanh)
2.1. Y8u cu cin dat

- Panh gia dugc thyc trang hoat dong hd tro dong nghiép phat trién chuyén mén
tai co s6 GDMN trén dia ban hoc vién cong tac.

- Tich cuc, hop tac, chu dong nghién ctru va bay to y kién trude tap thé.

2.2. Thai lwong: 3 tiét thuc hanh
2.3. T6 chirc hoat déng

Hoat dong 3: Tim hiéu thue trang hoat dong hé tro dong nghiép phat trién

chuyén mén tai co sé gido duc mam non
a. Muc tiéu

Panh gia duoc thyc trang hoat dong hd trg dong nghiép phat trién chuyén mon tai
co s& GDMN hoc vién cong tac.

b. Chudn bj

B4o c&o vién: Tai liéu doc ciia module; Ban trinh chiéu Power point bai giang;
Phiéu giao nhiém vu Hoat dong 3; M4y tinh, may chiéu.

Hoc vién: Tai lidu doc ctia module; But, gidy A0; Phiéu hoc tip va Cau hoi/Y kién
trao d6i vé noi dung Hoat dong 3.

c. Té chire hoat dong
PHIEU GIAO NHIEM VU SO 3
Nhiém vu 1. Dua vao hé théng nang luc chuyén mon GVMN can hinh thanh

theo chudn nghé nghiép, thay/co hay:

a. Lién h¢, danh gia muc d6 dap ung yéu cau vé nang luc chuyén mén ciia ban
than theo cac tiéu chi, tiéu chuan danh gia (néu thay/co 1a GVMNCC).

b. Panh gia mic d6 dap ung yéu cau vé ning lyc chuyén mén cia GVMN &
truong thay/cd cong tac theo cac tiéu chi, tiéu chuan danh gia (néu thay/cd 1a CBQL).

(Lam viéc ca nhan (20 phut)

Nhiém vu 2. Poc Thang tin phan hdi cia Hoat dong 3 dé:

Phat hién ndi dung, phuong phap, diéu kién thyc hién hoat dong hd trg dong nghiép
phét trién chuy&n mdn tai Truong MN A; Truong MN B; Truong MN C. Danh gia nhiing
wu diém, han ché, thuan loi va kho khan trong hd tro dong nghiép phét trién chuyén mén
& cac truong MN trén. (Lam viéc ¢& nhén (20 phat))
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Nhiém vu 3. Lién hé va danh gia thuc trang t6 chirc hoat dong hd trg dong nghiép
phat trién chuyén mén tai truong thay/co cdng tac, rit ra nhing nhan dinh chung vé
van dé nay. (Lam viéc nhom - Thao lugn nhém nhé (20 phat))

Hoc vién chia sé y kién trude toan I6p.

THONG TIN PHAN HOI
Truong hop 1. HS tro ddng nghiép phat trién chuyén mén tai Truong MN A,
Thanh phd Ha Néi
* Uu diém:

- Ban giam hiéu va d6i ngli GVMNCC la nhitng GVMN c¢6 trinh d6 chuyén mén t6t
va ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac nudi dudng, cham soc, gido dyc tré MN. Pay
14 Iyrc lugng nong ¢t trong viée hd trg dong nghiép phat trién chuyén mon trong nha truong.

- C6 mot s6 GVMN ¢o nang luc ndi trdi, co kha nang st dung tin hoc, ngoai ngir
trong cong viéc va co nhitng ning khiéu nghé thuat dic biét. Pay chinh 1a diéu kién thuan
loi gitip nha truong tham gia hoi nhap qudc té.

- Po6i ngil can bo, GV nha truong dugc tham gia nhiéu chwong trinh hop tac qudc té;
duoc chia sé chuyén mon tuan mét 1an véi didu phdi vién truong qudc t& UNIS; tham gia day
du cac 16p bdi dudng chuyén mén do Bo, Sé va Phong Gido duc va Pao tao t6 chiic.

- Nha truong to chtrc nhiéu hoat dong gido duc don cac ban dong nghiép trong
Quan, trong thanh phd va céc tinh trén toan qudc t6i kién tp va cing nhau dong gop chia
sé ¥ kién gitip ning cao chat lugng tai cac co s& GDMN.

- Xay dung dugc moi truong lam viée dan chu, doan két, than thién. GV manh dan
chia s¢, bay to quan diém cta minh dong thoi dua ra nhitng ban khoan, thac mac dé t6
chuyén mon cung nhau thao luan, giai dap.

- GV ¢ tinh than hoc hoi, cAu thi. Nhiing y tuéng, kinh nghiém hay cua dong
nghiép dugc ghi nhan va nhan rong trong nha trudng. Pong thoi nhitng ¥ kién dong gop
vé tdn tai, han ché s& dugc GV ghi nhan va khic phuc.

* Han ché:

- Mot s6 GV gidi chua thuc sy nhiét tinh va con c6 xu hudng “gidu nghé” trong
viéc chia sé, hd trg dong nghiép phat trién chuyén mon. Bén canh do, mot sé GV khong
¢6 tinh than hoc hoi va cau thi, khong c6 su thay dbi, tién bo sau nhiéu nam cong tac.

- Xuét hién hién tuong chu quan, tu danh gid cao vé kha nang cua ban than, thiéu
tich cuc trong hoc hoi, tiép thu nhiing kinh nghiém hay ctia dong nghiép.

- Chua c6 su dong nhét trong quan diém gido duc gitta cac GV trong trudng.

* Nguyén nhan:

- Sy tam huyét va tinh yéu nghé cia GVMN khéng giéng nhau. Diéu ndy anh huéng
dén thai 46 hoc hoi va mong mudn phét trién chuyén mén ctia GV ciing khong gidng nhau.

- GV con ngai danh gia, dong gop ¥ kién mot cach thuc chat ma thuong khen va
dong vién. Vi vay nhiing han ché, ton tai chua duoc chi ra va khéc phuc kip thoi.

- Su tiép can dong thoi va b at cac phurong phép gido duc tién tién trén thé gioi dan
dén nhiéu quan diém gido duc trai nguoc nhau giy tranh cii gitta cAc GV trong trudng.
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Truong hop 2. HS tro ddng nghiép phat trién chuyén mén tai Troeong MN B,
tinh Tién Giang

* Uu diém:

- Nha trudong ludn nhan duoc quan tdm lanh dao, chi dao cua cac cap vé: cong tac
bdi dudng tdp hudn chuyén mén; dau tu, bd sung co sd vat chat, dd dung day hoc phuc
vu cho cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré em MN trong nha truong.

- Nha truong tao diéu kién thuan loi dé GV c6 thoi gian hoc tap 1an nhau qua céc
hoat dong chuyén dé, sinh hoat chuyén moén, thao giang; trang bi day du tai liéu hoc tp
bdi dudng cho GV, ... va hoc tip nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu.

- P6i ngii CBQL, GV tré khoe, nhiét tinh, tAm huyét voi nghé va ludn doan két
gitip d& nhau cung tién bd. GV tich cuc nghién ctru, hoc hoi chuyén mon dé t6 chirc tot
cac hoat dong nuodi dudng, cham soc, giao duc tré.

* Han ché:

- Chét luong doi ngli chua thyce su déng déu, mot sd GV tré nang dong, sang tao nhung
kinh nghiém con thiéu; trong khi @6 GV ¢6 kinh nghiém thi kho thay doi trong viéc tiép can
cac phuong phap tién tién.

- Thoi gian bdi dudng chuyén mon con han ché. Thuong tip trung vao nhitng ngay
nghi, thoi gian ngoai gid cuia GV dé sinh hoat chuyén mon, sinh hoat chuyén dé.

- GV con thu dong trong viéc lua chon cac ndi dung ma ban than minh mong mudn
duoc bdi dudng, h tro.

* Nguyén nhan

- Nhén thtrc, quan diém cua mdi GV khac nhau. Mot sé GV con ngai kho mdi khi
thuc hién nhitng chuyén dé méi, bdi dudng ndi dung maoi.

- Thoi gian cia GV trong ngay danh hét cho thue hién hoat dong nuéi dudng, cham
soc, giao duc tré theo ché do sinh hoat, thim chi lam dd dung, dd choi, thay ddi moi
trurong, thuc hién cac phong trao khi cé lién quan.

- GV con chua manh dan dé xuét noi dung bdi dudng vi nghi “hoc gi ciing bo ich”
hoic “chuyén mén dinh huéng ndi dung nao thi hoc ndi dung dy”, chua hiéu hét y nghia,
muc dich cta viéc bdi dudng chuyén mon.

Truong hop 3. HS tro ddng nghi¢p phit trién chuyén mén tai Trueong MN C,
Thanh phd Pa Ning

* Uu diém

- Tao su dong thuan théng nhat trong coéng tac chuyén mon cua nha trudng.

- GV ¢6 co hoi chia sé, hoc héi 1an nhau, qua dé nang cao trinh d chuyén mon,
k¥ ning nghiép vy, gop phan nang cao chét lugng doi ngil, dap tmg yéu cau doi méi trong
nudi dudng, cham soc, gido duc phét trién toan dién tré.

- Gop phan x4y dung tinh than doan két, k¥ ning 1am viéc nhém, tinh chu dong,
sang tao, linh hoat ciia mdi GV.

- Pap g viéc xay dung moi truong gido duc ldy tré 1am trung tim, tir d6 tré dugc
“Hoc ma choi, choi ma hoc”
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Sinh hoat chuyén mon:

- Hang thang déu ¢ budi sinh hoat chuyén mén ctia trudng, sinh hoat chuyén mén
& cac to nham boi dudng chuyén mén cho cac thanh vién trong t6 tir d6 giup GV hoc tap
c6 hiéu qua hon, van dung linh hoat vao cac hoat dong & 16p, tao cho tré thoai mai, phat
trién t6t hon; ngoai ¢ to chuyén mén cua nha trudng, con c6 té chuyén mén té miu gido
3-4 tudi, to mau gido 4-5 tudi, to miu gido 5-6 tudi).

- GV c6 kinh nghiém chia sé v&i cac GV it ¢6 kinh nghi¢m hon.

- Sinh hoat chuyén mon gitip céc thanh vién dua ra cac y tudng, ndi dung phu hop
hon trong cong tac nudi dudng, cham séc, gido duc tré em.

- Buoi sinh hoat mang tinh chia s¢, c& m& va khong phan xét.

Du gio, tham [op, thao giang:

- CBQL, GV trong trudng cé su tin twong, chia sé, trao doi, hop tac, lang nghe, ton
trong 1an nhau, ciing nhau hoc tip, phét trién cting nhau.

- Tham 16p, du gio... giup GV manh dan, td chure hoat dong gido duc tré tu tin, dat
hi€u qua cao trong qua trinh gido duc tré.

- GV dugc hoc tap, hd trg 1an nhau trong chuyén mén thong qua thao giang du gid,
tham 16p... Vi du: duoc thao giang, du gio, thim 16p dong nghiép & 2 t6 khi 1én chuyén
dé hang thang theo cac chu dé xuyén sudt trong nim hoc. Sau khi dy gid tham 16p, hiéu
phé chuyén mén, cac to trudng va GVMN hop lai ling nghe cac gop ¥, chia s¢ nhiing
kinh nghiém, trén tinh than ton trong, lang nghe, ... dé thang sau t6 chirc cac hoat dong
tiép theo dugc tot hon.

- Péu ¢6 trach nhiém chung ddi véi su phat trién toan dién cua tré.

- Tham gia cac 16p tap huan do Bo, nganh, phong gido duc, nha truong t6 chc.

* Han ché

- Mot s6 GV chua chu dong, manh dan duaray kién cta ban than.

- Cong tac tham quan, hoc tap cac don vi ngoai dia phwong con han ché do khong
cé kinh phi.

- GV han ché vé thoi gian do thoi gian dtimg 16p tir 6h30° dén 17h hang ngay.

- Chi dugc mot s6 GV duoc du gio, thim 16p trudng ban do sb lwong bi khéng ché
(néu dong qua s& anh hudng dén don vi t6 chirc chuyén de).

* Nguyén nhan:

- Do tinh hinh dich Covid-19 dién bién phirc tap trong 2 nim hoc vira qua 1am anh
huong dén cong tac chuyén mén cua GV nhu: khong duoc di hoc bdi dudng chuyén mén,
hoi hop, 1ap ké hoach t6 chic hoat dong gido duc cho tré... truc tiép, ma chi qua online
nén ciing c¢6 phan han ché.

- S tré dén trudng, 16p chua dat chi tiéu vi dich bénh Covid — 19 kéo dai.

- Can b, GV, nhan vién trong truong bi Covid — 19 nén chua c6 bude dot pha
trong qué trinh nu6i dudng, cham soc, giao duc tré MN.

- Do dich bénh nén cac can b, GV it ¢6 co hoi tham gia hoat dong tham quan, du
gid ¢ cac trudong ban nhu nhitng nam hoc trude.
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NOQI DUNG 3. HUONG DAN TO CHUC HOAT PONG HO TRQ PONG NGHIEP
PHAT TRIEN CHUYEN MON (3 tiét ly thuyét, 5 tiét thuc hanh)
3.1. Yéu cau cén dat

- Phan tich duoc cac nguyén tic, quy trinh td chtrc hoat dong hd trg ddng nghiép
phat trién chuyén mon;

- Xay dung dugc ké hoach hoat dong hd tro déng nghi¢p phat trién chuyén mon;
danh gia dugc két qua hd tro ddng nghiép phat trién chuyén mén tai co s¢ GDMN;

- Tich cuc, chu dong trong hoc tap va van dung kién thirc, ki ning xay dung cong
ddng hoc tap, cong ddng phat trién chuyén mén tai co s¢ GDMN.
3.2. Thoi lwgng: 3 tiét ly thuyét, 5 tiét thyc hanh
3.3. To chirc hoat dong

Hoat dong 4: Phan tich nguyén tic va quy trinh té chirc hoat dong hd tro dong
nghiép phat trién chuyén mén

a. Muc tiéu

Phén tich dugc nguyén tic va quy trinh t6 chtrc hoat dong hd tro dong nghiép phat
trién chuyén mon.

b. Chudn bj

B&o c&o vién: Tai liéu doc ciia module; Ban trinh chiéu Power point bai giang;
Phiéu giao nhiém vu Hoat dong 4; May tinh, may chiéu.

Hoc vién: Tai lidu doc ctia module; But, gidy A0; Phiéu hoc tap va Cau hoi/Y kién
trao ddi vé nodi dung Hoat dong 4.

c. To chirc hoat dpng

PHIEU GIAO NHIEM VU SO 4

Hoc vién lam viéc nhom - Thao lugn nhém nhé (40 phit) dé tra loi cau hai.

Nhiém vu 1. Phén tich nguyén tic to chtrc hoat dong hd tro ddng nghiép phat
trién chuyén mon tai co s GDMN.

Nhiém vu 2. So d6 hoa va phan tich quy trinh hd trg ddng nghiép phat trién
chuy&n mén tai co s& GDMN. Lién hé thuc trang quy trinh t6 chirc hoat dong hd tro
ddng nghiép phat trién chuy&n man tai truong thay/co céng tac

Hoc vién chia sé y kién trude toan I6p.

THONG TIN PHAN HOI

3.1. Nguyén tic to chirc hoat dpng hé tro dong nghiép phdt trién chuyén mén

3.1.1. Dam bdo tinh phap ly

Viéc xay dung va té chuc hoat dong hd trg ddng nghiép phét trién chuyén mén
GDMN phai dam bao tuan thu cac vin ban quy pham phép luat, vin ban huéng dan cua
Nha nudce, Bo Gido duc va Dao tao cu thé:

Pam bao viéc 1ap ké hoach, t6 chtc hd tro va danh gia két qua hd trg dong nghiép
phét trién nang lyc chuyén moén GVMN theo quy dinh vé chirc ning, nhiém vu cia CBQL,
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GVMNCC tai van ban Chuan nghé nghiép GVMN (kém theo Théng tur s6 26/2018/TT-
BGDDT ngay 26/10/2018); Quy dinh vé& Chuan hiéu truéng co s¢ GDMN (kém theo
Thong tu sé 25/2018/TT-BGDDT ngay 26/10/2018) va nhitng vin ban quy pham phap
luat c6 lién quan.

3.1.2. Ddam bdo tinh sw pham

bam bao phu hop vdi quan diém su pham, quan diém vé to chuc hoat dong day
hoc, gido duc. Trong do, can dam bao t6 chire thyc hién hoat dong ho tro chuyén mon dap
tmg duoc muc tiéu gitp GVMN phat trién ning luc chuyén mén GDMN, thyc hién hiéu
qua hoat dong chuyén mon dang dam nhan truée yéu cau thuc tidn. Hinh thic to chirc
hoat dong hd trg chuyén mén phu hop véi hinh thirc, phuong phap to chirc hoat dong
nghién cuu, boi dudng, tu hoc cia GVMN. Bén canh do, can tinh dén viéc phu hop voi
diéu kién, moi truong t6 chirc sao cho két qua cudi cung la dat duoc muc ti€u cia chuong
trinh hd trg chuyén mén cho GVMN.

Pam bao tuong thich véi cac ddc diém ciia qua trinh bdi dudng, hd tro phat trién
nang luc chuyén moén cho GVMN theo tiép can phat trién nang luc. Cu thé, tuan tha yéu
cau GVMN 1 trung tdm, thoa mén cac luu ¥: Panh gia dé phat hién nhu cau hd trg khach
quan, sat thuc tién; x4y dung chuong trinh hd tro dua vao két qua déanh gia nhu cau; coi
trong kinh nghiém c4 nhan va hoat dong phdi hop ctia GVMN trong hoat dong hd tro;
danh gia chu trong su tién bd cia GVMN, ton trong nang luc, phém chat hién co cua
GVMN dé giip GVMN phat trién nang lyc chuyén mon mot cach tich cuc, hiéu qua.

Viéc t6 chuc hoat dong hd tro GVMN phat trién chuyén moén dam bao hiéu qua su
pham nhét 13 hiéu qua dat dugc chuan dau ra nhung can duoc xem xét trong mdi quan hé
v6i kinh phi, thoi gian va cac nguodn lyc khac cho hoat dong hd trg.

3.1.3. Dam bdo tinh khoa hoc

Muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thirc t6 chuc, kiém tra, danh gia hoat dong
hd trg GVMN can phai dugc xay dung va thuc hién dwa trén quan diém, i thuyét khoa
hoc, phil hop véi md hinh hd tro cu thé; Pam bao tinh chinh xé4c, ddy di yéu cau co ban,
quan triét cac nguyén tac trong té chirc hoat dong hd trg chuyén mon dua trén to chirc
hoat dong day hoc, giao duc.

3.1.4. Pam bdo tinh thuc tién

Viéc t6 chuc hoat dong hd trg GVMN phét trién nang luc chuyén mén can pha
hop vé6i diéu kién co sé vat chat, thiét bi, ning luc d6i ngii CBQL vd GVMNCC, ning
luc cia GVMN cua nha truong va thuc tién bdi canh dia phuong, cac diéu kién c6 lién
quan khac.

3.2. Quy trinh ¢ chirc hoat dong hé tro dong nghiép phdt trién chuyén mon

3.2.1. Pdanh gid nhu cdu hé tro phit trién chuyén mén

Khao sat nhu cau va phan tich, danh gia hién trang ning lyc chuyén moén cua
GVMN c6 vai trd quan trong trong thuc hién hoat dong hd trg GVMN phét trién chuyén
mon cua CBQL va GVMNCC.
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Nhu cau la mét hién tuong tam li cuia con nguoi, 1a doi hoi, mong muén, nguyén
vong cua con ngudi vé vat chat va tinh than dé ton tai va phat trién; Nhu cau 1a cam giac
thiéu hut mét cai gi d6 ma con ngudi cam nhan dugc; nhu cau con duoc hiéu 1a sy can
thiét vé mot cai gi d6. Do d6, nhu cu can hd tro phat trién chuyén mon cia GVMN c6
thé duoc hiéu 1a GVMN cam nhéan duoc sy thiéu hyt vé mot hodc mot so kién thic, k§
nang can thiét ndo d6 theo yéu cau cham soc, gido duc tré em MN va ho c¢6 mong mudn
dugc hoc tap, cap nhat, bd sung dé dap ing yéu cau chuyén mon. Nhu ciu can hd tro phét
trién chuyén mén thuong xuat phét tir nhitng mong mudn hay nguyén vong ciia chinh GV
khi ho cam thiy khong du hodc chwa du nhirng ning lyc chuyén mon can thiét trong hoat
dong nghé nghiép. Poi khi, GV khong tu minh thiy ngay dugc nhitng nhu cau d6 ma can
phai ¢6 sy hd tro, tu van cta nguoi CBQL dé GVMN c6 thé thay rd.

Thuec té cho thay rang, rat nhiéu truong MN chil trong hoat dong phat trién chuyén
moén cho GV, nhung chi trién khai ma thiéu khau khao sat, phan tich nhu cau can hd tro
ciia GV, dan dén viéc t6 chirc hoat dong hd trg chuy@n mén khong dap tmg duoc nhu cau
cua GV, su hd trg khong mang lai hi€u qua, ton kém thoi gian va chi phi. Vi vay, viéc
khéo sat nhu cau ctia GV 1a diéu can thiét, mang lai nhitng lgi ich sau: Théng nhét duogc
muc tiéu, ndi dung hd tro gitp dap ung duoc nhu cau phat trién chuyén mon cua tat ca
GV trong truong; Dy kién duoc sd ngudi tham gia dé to chtic cho hop 1y; Théng nhat
dugc vé thoi gian thyc hién; Thong nhat duoc vé phuong phéap hinh thirc thuc hién. Bén
canh d6, khéo sat nhu ciu cia GV cling giup cho cac CBQL, GVMNCC xac dinh duoc
1d “khoang cach” cua su khac biét giita ning lyc theo yéu cAu cong viée v6i ning lic hién
co cua GV trong thuc té. Va nguoi CBQL, GVMNCC c6 nhiém vy “thu hep va san bé“mg
khoang cach” nay.

Khao sat nhu cau cia GV thuong tip trung vao nhitng van dé: Noi dung can duoc
hd trg; phuong phap mong mudn, hinh thirc mong mudn va c6 thé tham gia; thoi gian phu
hop véi ca nhan; két qua mong doi sau hd trg; ngudi hd tro.

Dé x4c dinh duoc nhu cau hd tro can théng qua qua trinh thu thap théng tin va
phén tich théng tin tir phia GVMN.

Hinh thirc phd bién nhit dé danh gia nhu cau phat trién chuyén moén cia GVMN
la qua tro chuyén tryc tiép hodc khao sat bang phiéu vé nhu cau chuyén moén can dugc hd
tro, d6 1a cac chu dé, noi dung ma GV mudn tham gia, hinh thirc boi dudng, thoi gian, dia
diém phu hop va nhitng khé khan ctia ho khi tham gia. Néu thyc hién qua phiéu khao sat
thi phiéu khao sat can thé hién cac nhu cau cu thé ma GV mong mudn & cac murc d khac
nhau. Mot s6 cau hoi thudng gip trong phiéu khao sat la:

- Thay/Cd mong mudn dugc bdi dudng, hd trg vé ndi dung gi trong thdi gian t¢i?

- Thoi gian ndo 1a phu hop nhit dé thay/co thiy tham gia boi dudng phat trién
chuyén mén?

- Thay/C6 mong mudn duoc tham gia hoat ddng hd tro phat trién chuyén mon duéi
hinh thtc nao?
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- Théy/Cf) mong mudn s& dat duoc gi sau khi dugc boi dudng, hd trg?

- Théy/Cf) mong mudn nodi dung boi du’6‘ng/h6 tro duoc thuc hién boi ai?

Vé6i mbi cau hoi, co thé dua ra cac mirc do/phuong an khac nhau dé GV lya chon
cho pht hop v6i mong mudn va diéu kién ctia ca nhan.

Thong tin vé nhu cu can hd tro phat trién chuyén mén con c6 thé duoc thu thap
qua quan sat vi¢c thyc hién nhiém vu cia GVMN hodc qua cic bdo céo cua nha truong,
can cir két qua danh gia, ty danh gia ctia mdi GV. Ngoai ra, c6 thé st dung hinh thic
phong van ca nhan dé nhén biét duoc nhitng kho khin, lang ting cua GV trong thuc hién
nhiém vy ciing nhu nguyén vong dugc hd tro phat trién chuyén mon (kién thuc, ki ning,
thoi gian phil hop, cac hd trg can thiét,...).

Phat trién chuyén mén khong chi dua trén nhu cau ca nhan ciia GV ma con xuat
phat tir yéu cu, nhu cau cua nha trudng, cac yéu cau duoc xac dinh trong tai lidu chinh
sach va chién lugc ciia nganh gido duc, ctia dja phuong song nhu cau can hd tro phat trién
chuy&n mon ciia GV chinh 14 cin cit co ban dé xac dinh muc tiéu cho cac hoat dong phéat
trién chuyén mon. Tir d6 xac dinh ndi dung, hinh thtrc, phwong phap phat trién chuyén
moén va danh gia két qua. Khi nhu cau ciia GV duoc xac dinh thi cac ndi dung, hinh thic
phat trién chuyén mon sé thuc su két ndi voi viée thuc hién nhiém vu phat trién chuyén
moén cho GV ciia d6i ngii CBQL, GVMNCC dé ho c6 thém nhiéu ¥ tudng cho cong tac
hd trg ddng nghiép phat trién chuyén mén cua minh.

3.2.2. Xay dwng ké hoach hé tro dong nghiép phdt trién chuyén mén

a) Khdi nigm “ké hoach hé trg dong nghiép phat trién chuyén mon”

Ké hoach hd trg dong nghiép phat trién chuyén mén 14 ban mé ta cu thé cac muc
tiéu, noi dung, phuong phap, hinh thirc hd tro dong nghiép phat trién chuyén mén, danh
gia két qua va nhing diéu kién dé thuc hién hiéu qua hoat dong hd tro dong nghiép phat
trién chuyén mon dap ung yéu cau thuc tién.

b) Céu triic ciia ké hoach va cdch xdy dung

Ké hoach hd tro dong nghiép phat trién chuyén mén c6 thé dugc xay dung & dang
khai quét hodc chi tiét song can thé hién dugc cac thanh té co ban theo ciu triic logic va
khoa hoc, gé)m: tén cua ké hoach, thoi gian va dia diém thuc hién, d6i tuong va chu thé,
muc ti€u, ndi dung, cach thic thuc hién, danh gia két qua va diéu kién hd tro dé)ng nghi¢p
phat trién chuyén mén.

Ké hoach tét can thé hién rd cac van dé:

- Ly do x4y dung va thyuc hién: K& hoach phai pht hop v6i qua trinh cua su thay
d6i va cai tién chat luong hoat dong chuyén mén cia GVMN dé dam béo nang cao chit
luong nudi dudng, cham séc, gido duc phat trién toan dién tré em. K& hoach tot can gitip
CBQL, GVMNCC tra 16i dugc cac cau hoi: tai sao can phét trién chuyén mon cho dong
nghiép? Lam gi va 1am thé nao dé phat trién chuyén mon cho dong nghiép?

- Muc tiéu: Xéc dinh muc tiéu rd rang trong cac hoat dong phat trién chuyén mén
dong vai tro rat quan trong; muyc tiéu dit ra phai c¢6 su lién quan chit ché véi cac 1y do dé
¢ hoat dong v6i nhitng két qua mong doi xac dinh vé phat trién nang luc chuyén mén
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cho GVMN; cac muc tiéu phat trién chuyén mon, gin lién véi tam nhin va qué trinh phat
trién chuyén mén ciia nha truong, mdi GVMN.

- Dbi twong: Xac dinh dung ddi twong tham gia phat trién chuyén mén nghia 13
hiéu ai 14 nguoi tham du dé phat trién chuyén mon GDMN (vé sb luong, vi tri cia ddi
tugng tham gia trong viéc dam bao chat luong gido duc cia nha trudng, nhimng kinh
nghiém, do tudi, gi61 tinh, nhu cau va kha nang trong hoat dong chuyén mon).

- NOi1 dung: Xac dinh rd kién thuc chuyén mon, hé théng nang luc su pham, thai
do va nhiing ph'?lm chat tam Iy can thiét ma doi tuong, hinh thanh dugc trong hoat dong
hd trg phat trién chuyén mén.

- Phuong phép: Hoat dong can dugc thiét ké va to chirc véi nhiéu cach thirc da
dang nhu: thdo luin, hoat dong dong ndo ca nhan va tap thé, cau hoi suy ngﬁm dé kich
thich sy tham gia va lam vi¢c tich cuc cua tat ca ddi tuong tham dy, chu dong st dung
kinh nghiém chuyén moén ctia nguoi tham dy thong qua nhiing cau chuyén nguoi tham
du chia sé vé thanh cong, thach thirc va tim ra cac giai phap dé thuc hién t6t hon nhiing
nhiém vu chuyén mon; ap dung cac ki thuat td chirc cho nguoi tham du dugce twong tac
cong tac voi nhau va véi chu thé hoat dong; han ché, giam thoi gian doc thoai cua chu thé
hoat dong & murc d6 tdi da c6 thé. CBQL va GVMNCC c6 thé cung nhau chuan bi cho to
chtrc hoat dong hd tro ddng nghiép dé xay dung phuong 4n to chirc phi hop nhét vé ndi
dung, phuong phap, k¥ thuat...

Trong tinh hubng chu thé t6 chirc hoat dong hd tro ddng nghiép gom CBQL va
GVMNCC cung phdi hop dé té chirc mot hoat dong can luu y thong nhét vé vai tro ciia
tung chu thé trong thuc hién hoat dong; ndi dung chia sé, cach thuc td chure hoat dong hd
tro, can phai chic chan rﬁng chu thé hoat dong ho tro di lam chi duoc noi dung va cach
thire to chue trude khi hoat dong dugc dién ra; thong nhat vé thoi gian dién ra hoat dong
phat trién chuyén mén chung va thoi gian d6i véi ting hoat dong thanh phan; phuong an
t6 chirc nhan thirc va hanh dong cho nguoi tham du bang cac ki thuat dat cau hoi, thao
luan, giao nhiém vu, néu tinh hudng va xtr 1y tinh hudng, ké chuyén chuyén mén va goi
y dé ddi tugng bdi dudng phat hién va xtr 1y van dé chuyén mon duoc dé cap dén trong
cau chuyén Ké;...:

- Panh gia: Xac dinh myc tiéu, ndi dung va phuong thirc danh gia két qua hd trg
d6ng nghiép phat trién chuyén mon bam sat yéu cau thuc tién. Trong d6 thé hién 13 cac
noi dung dénh gia, cach trién khai hoat dong danh gia va xir Iy két qua tir thong tin thu
thap duoc trong danh gia.

- Khong gian, thoi gian va cac diéu kién t6 chirc: xac dinh khong gian, thoi gian
va cac diéu kién t6 chirc hoat dong hd tro phat trién chuyén moén gitp chu thé chii dong

trong thyc hién dé dat hiéu qua cao.
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Hinh 1. Quy trinh x4y dung ké hoach
t6 chutrc hoat dong hd trg ddng nghiép phat trién chuyén mon

Ké hoach sau khi xdy dung can duoc théng bao dén nhimng luc luong co lién quan
trudce khi to chire thuc hién dic biét can thong bao ké hoach chung ciing nhu nhitng yéu
cau d6i voi ngudi tham du dé gitp ngudi tham du chii dong thyc hién ké hoach.

¢) Yéu cdu trong xdy dung ké hoach

Viéc 1ap ké hoach t6 chirc hoat dong hd trg ddng nghiép phat trién chuyén mén
can dam bao cac yéu cau sau:

- Dya vao ké hoach cong tac ndm hoc chung ctia nha truong;

- Pam béo tinh nhét quan va hop li trong chi dao td chirc thuc hién hoat dong
chuyén mén néi chung, hoat dong phat trién nang luc chuyén mén cho GV ndi riéng cta
nha truong;

- Pam bao tinh kha thi, phtt hop véi yéu cau ctia dia phuong va co s6 GDMN.

3.2.3. T6 chirc hoat dpng hé tro dong nghiép phdt trién chuyén mén

a) Thuee hién tién trinh hé tro dong nghiép phat trién chuyén mén theo ké hoach
da xay dung (tai Muc 3.2.2.)

b) Yéu ciu trong té chivc hoat dong hé tro dong nghiép phit trién chuyén mon

Khi ké hoach hoat dong hd tro ddng nghiép phat trién chuyén mén di duoc chuin
bi tdt thi viéc to chirc hoat dong co thé van dién ra khac véi nhirng gi chu thé hoat dong
mong doi. Vi vay, trong sudt qué trinh thyc hién hoat dong hd trg déng nghiép phat trién
chuy&n mén, chi thé hoat dong can duy tri su tap trung vao muc tiéu cua hoat dong. Néu
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nhan thiy mot bude/khau khong di dén duoc két qua mong doi thi cAn phai xem lai phan
chuan bi va st dung cac phuong an diéu chinh linh hoat cho t6 chirc hoat dong dam bao
tinh thuc tién, hiéu qua va kha thi.

3.2.4. Ddnh gid két qua va diéu chinh, cdi tién hoat dong hé tro dong nghiép
phat trién chuyén mon

a) Muc tiéu

Panh gia két qua hoat dong hd tro dong nghiép phat trién chuyén mén gitip CBQL
va GVMNCC hinh thanh dugc nhéan dinh vé sy dap img muc tiéu dé ra cua hoat dong,
nhirng thanh cong, vu diém va cac han ché, nguyén nhan. Tir 46 xay dung va thuc hién
ké hoach diéu chinh, cai tién qua trinh t6 chirc hoat dong hd trg ddng nghiép ¢ giai doan
ké tiép dé dam bao hiéu qua hoat dong phat trién chuyén moén lién tuc cho GVMN, dam
bao chat luong gido duc cua nha truong.

b) Noi dung va cach thuc hién

Nbi dung danh gia két qua hoat dong hd tro dong nghiép phat trién chuyén mén
can tap trung vao cac van dé sau (nhu 1a cac tiéu chi, ndi dung dénh gia):

- Sy phit hop clia muc tiéu so v6i nhu cau hd tro phat trién nang lyc chuyén mén
cta GV va diéu kién thyc tién,

- Su phu hop cua ndi dung va phuong phéap sir dung trong hoat dong hd tro phét
trién chuyén mon voi muc tiéu hoat dong va ning luc ctia ngudi tham gia.

- Hiéu qua va tac dong cuia cac phuong phap to chirc hd tro trong viée dat duoc cac
muc tiéu cua hoat dong.

- Mitte d9, tinh cht 1am viéc cung nhau va hoc tap 1an nhau cta nhiing nguot tham dy.

- Sy phu hop va hiéu qué ctia cac ki thuat to chire hoat dong hd tro phat trién ning
luc chuyén mon (giao nhiém vu; hoat dong nhém; thue hanh céc bai tap phat trién nang luc
thuc hién; chia sé kinh nghiém; xur Iy tinh huéng; dat va trd 101 cau hoéi; nghién ctru truong
hop; cau chuyén gido duc; lién hé thuc tién; thuyét trinh va dam thoai; tranh luan...).

- Su phu hop ciia tong thoi gian cho to chirc hoat dong hd tro dong nghiép va thoi
gian cho ting hoat dong thanh phan trong chudi hoat dong.

- Sy chuén bi cac diéu kién (tai liéu doc, phiéu hoc tap, may chiéu, may tinh, ké
hoach to chirc hoat dong hd trog...; khong gian 16p hoc, bang tuong tac, hé théng am
thanh...) va mdi truong chuyén mon cho to chirc hoat dong (ky luat 16p hoc, phong cach
va nhiing quy dinh chung d6i v&i chii thé va doi twong trong tham gia thyc hién hoat dong).

- Tinh hiéu qua cua viéc sir dung cac diéu kién va moi trudng chuyén mén trong
t6 chtrc hoat dong hd trg dong nghiép.

- Tinh tich cuc, chui dong; cam gidc va sy tham gia; nang luc va hi¢u qua phéi hop
thuc hién hoat dong ctia nguoi tham du.

- Su dap ung cta két qua phat trién ning lyc chuyén mén GVMN so v6i muc tiéu
dé ra (ndi dung va mirc d6 phat trién cac ning luc chuyén mén duoc hd trg)

- Mtic @6 thyc hién vai tro chu thé hoat dong ciia CBQL va GVMNCC ¢ mdi giai
doan va ca tién trinh hoat dong hd tro phat trién chuyén mén.
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Céch thire danh gia: Dé danh gia su phat trién ning luc chuyén mén cia GVMN
sau hoat dong hd tro, chu thé hoat dong danh gia cé thé thu thap dir li¢u trong qua trinh
tryc tiép hd trg dong nghiép phat trién chuyén moén, CBQL va GVMNCC can khéo sat
trye tiép GVMN qua phong van (phiéu trung cau ¥ kién hodc trd chuyén, dam thoai truc
tiép, trung cau ¥ kién qua phiéu hoi hodc phan mém tng dung CNTT).

Két qua danh gia 1a co sé dé xac dinh su thanh cong cua viéc danh gia nhu cau hd
trg, xay dung ké hoach hd tro va td chire thue hién cac hoat dong hd trg GVMN phat trién
nang lyc chuyén mén & giai doan mot, hai va ba. Két qua danh gia can dugc phan tich
theo cac chi s6 dat duoc vé uu diém, han ché, thuan loi, kho khan va nhiing mong mudn
diéu chinh (néu c6) cia GVMN:; nhirng van d¢ CBQL va GVMNCC can rat kinh nghiém
trong qua trinh t6 chirc dé dam bao viéc trién khai ké hoach hd trg dong nghiép phat trién
chuyén mon ¢ giai doan ké tiép dat duoc hiéu qua cao.

¢) Pé xuat bién phap cii tién hoat déng hé tro' dong nghiép pht trién chuyén mén

Can cr két qua phan tich, danh gia, nhimg mong muén diéu chinh cia GVMN,
CBQL va GVMNCC dé cap nhat, diéu chinh ké hoach hd trg ¢ giai doan tiép theo.

Thiét ké cac hoat dong tiép theo dé hd trg GVMN va xac 1ap cach thuc dé tiép tuc
hd trg GVMN sau khi két thac hoat dong ho tro truc tiép.

Xac dinh céc bién phap cu thé khic phuc nhitng han ché, phat huy vu diém dé dam
bao chat lugng hoat dong hd trg phat trién chuyén mén cho GVMN.

Hoat dong 5: Thuce hanh quy trinh té chirc hoat dong hd trg dong nghiép phat
trién chuyén mén

a. Muc tiéu

Xay dung duoc ké hoach hd tro ddng nghiép; ké hoach danh gia va bao cao danh
gia két qua hd trg dong nghiép phat trién chuyén mén tai co s6 GDMN. Cu thé:

Thiét ké duoc phiéu khao sat nhu cau; phan tich, danh gia duoc hién trang ning
luc chuyén mén va nhu cau hd trg dong nghiép phat trién chuyén mén ciia GVMN.

Xay dung dugc ké hoach hoat dong hd trg ddng nghiép phat trién chuyén mon tai
co s0 GDMN dam bao tinh khoa hoc, thuc tién va kha thi.

Xac dinh dugc muc tiéu, ndi dung danh gia két qua hoat dong hd trg ddng nghiép
phat trién chuyén mén; thiét ké duoc cong cu danh gia va biét cach xdy dung bio céo
danh gia két qua hoat dong hd tro dong nghiép phat trién chuyén mén tai co s¢ GDMN.

b. Chudn bj

B4o c4o vién: Tai liéu doc ciia module; Ban trinh chiéu Power point bai giang;
Phiéu giao nhiém vu Hoat dong 5; May tinh, may chiéu.

Hoc vién: Tai liéu doc cua module; But, giéy AO; Phiéu hoc tap va Cau hoi/Y kién

trao d6i vé ndi dung Hoat dong 5; Mdy tinh két ndi Internet.
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c. Té chirc hoat djpng
PHIEU GIAO NHIEM VU SO 5

Hoc vién nghién ciru muc 3.2 (tr23), thuc hién nhiém vu theo nhom nho (120 phut).

Nhiém vu 1. Thiét ké phiéu khao sat nhu cau; phan tich, danh gia hién trang nang
lwc chuyén mén va nhu cdu hd tro phat trién chuyén mén cia GVMN trong nhom.

Nhiém vu 2. Tir két qua khao sat nhu cau (san pham cua Nhiém vu 1), xay dung
ké hoach hd trg GVMN phat trién chuyén mén tai co s6 GDMN.

Nhiém vu 3. Tir ké hoach di xay dung (san pham caa Nhiém vu 2), xac dinh cong
cu sir dung dé danh gia, xay dung céu tric bao cdo danh gia két qua hd tro GVMN

phat trién chuyén mon.
Hoc vién chia sé y kién trudc toan lop.

THONG TIN PHAN HOI

Thuc hanh xay dung ké hoach (Goi ¥ x4y dung ké hoach hd trg dong nghiép phat

I4
A [13

trién chuyén mon qua mo hinh (1) HO tro truc tiép “mot kém mot” (1-1), “mot kem nhiéw’
(1-n); va (2) HO tro gian tiép “mot kem mot” (1-1), “mot kém nhiéu” (1-n) véi cac hinh
thire: Boi dudng ning luc thong qua to chirc khoa boi dudng tap trung; thong qua to chirc
bdi dudng qua mang; thong qua sinh hoat t6 chuyén mén; thong qua hoat dong hudng

b

dan ddng nghiép.

VLDPANHGIA q o , A
CAU HOI TRAC NGHIEM SU DUNG BE DANH GIA HQC VIEN
SAU BOI DUONG

Cau héi 1-10 (mic nhan biét, hiéu)
Caul | Nang luc chuyén mén GVMN la:

A) | Hé thong kién thie va ki ning chuyén mén GDMN.

B) | Hé thong kién thuc, ki nang chuyén moén GDMN va nhitng pham chat coa
GVMN.

C) | Su phat trién chuyén mon cia nguoi GVMN.

D) | T6 hop céc thudc tinh sinh hoc, tam Iy va xa hoi cia ca nhan ngudi GVMN

dap tng yéu cau chuy@n mén nghé nghiép, dam bao cho ngudi GVMN thuc
hién hoat dong nuoi dudng, cham soc, gido dyc tré em MN dat két qua cao.
Pap an | D

Cau2 | Nang lyc hd trg dong nghiép phét trien chuyén mén la:

A) | Ning lyc t6 chirc cac hoat dong phat trién chuyén mén cho GVMN.

B) | Nang luc to chuc cac hoat dong phaét trién chuyén mén cho GVMN gidp
GVMN mé rong, nang cao kién thic va ki ning nudi dudng, chim sdc, giéo
duc tré em MN.

C) | Nang luc t6 chirc cac hoat dong nudi dudng, chim soc, gido duc tré em MN.
D) | Ning luc t6 chirc hoat dong phat trién kién thirc va k¥ ning nudi dudng,
cham soc, gido duc tré em MN.

Pap 4n | B
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Céau 3

Boi dudng ning luc hd trg dong nghiép phat trién chuyén mén cho CBQL
va GVMNCC la:

A)

Qua trinh tac dong cua chu thé boi dudng dén CBQL va GVMNCC dé tao
ra nhitng thay doi vé kién thirc chuyén moén, ning luc, thai do, hanh vi caa
CBQL va GVMNCC trong t6 chuc cac hoat dong phat trién chuyén mon
dua trén tinh hinh thuc té va nhu cau thuc sy caa nha trudng va GVMN qua
do, giip CBQL, GVMNCC c6 nang luc thuc hién hiéu qua cong tac phat
trién chuy@n mén cho GVMN.

B)

Qua trinh tac dong cua chu thé boi dudng dén CBQL va GVMNCC dé tao
ra nhitng thay doi vé kién thirc chuyén mon, ning luc, thai do, hanh vi caa
CBQL va GVMNCC trong t6 chuc cac hoat dong phét trién chuyén mén
dua trén tinh hinh thyc té va nhu cau thuc sy cia nha truong va GVMN.

C)

Qua trinh tac dong cua chu the boi dudng den CBQL va GVMNCC gilp
CBQL, GVMNCC c6 nang lyc thyuc hién hiéu qua cong tac phat tricn chuyén
mon cho GVMN.

D)

Qua trinh tac dong cua chu the boi dudng den CBQL va GVMNCC gilp
CBQL, GVMNCC thuc hién hiéu qua cdng tac phat trién chuyén mén cho
GVMN.

Pap an

B

Céau 4

Céc thanh phan ciaa noi dung hd tro dong nghiép phat trien chuyén mén,
gom:

A)

Hé thong ning luc chuyén mon nudi dudng, chim soc tré em cia GVMN
theo chuan nghé nghiép (quy dinh tai chwong III Quy dinh ban hanh kém
Thong tu s 26/2018/TT-BGDDT cua Bo trusng Bo GDDT ngay
08/10/2018).

B)

Hg thong nang luc chuyén mon giéo duc tré em cua GVMN theo chuan nghé
nghi¢p (quy dinh tai chuong III Quy dinh ban hanh kém Thong tu so
26/2018/TT-BGDDT cua B truong Bo GDDT ngay 08/10/2018)

C)

Heé thong nang luc chuyén mon nudi dudng, chiam soc, gido duc tré em cua
GVMN theo chuan nghé nghiép (quy dinh tai chuong ITII Quy dinh ban hanh
kém Thong tu sé 26/2018/TT-BGDDT cua B¢ truong Bo GDDT ngay
08/10/2018) va noi dung bdi dudng hang nam vé phét trién nang lyc nghé
nghiép cho GV dap ing yéu cau thyc tién do co s GDMN, dia phuong va
nganh Giéo duc t6 chic.

D)

Noi dung boi dudng hang ndm vé phat trien nang luc nghe nghiép cho GV
dap ng yéu cau thyc tién do co s GDMN, dia phuong va nganh Giao duc
t6 churc.

Pap an

C

Céaub

Nhiing con duong co ban gilip CBQL, GVCC hd trg GVMN phét trién
chuyén mon, gom:

A)

H6 trg truc tiep va ho trg gian tiep.

B)

Thong qua t6 chirc khoa boi dudng tap trung, truc tiép; Théng qua to chirc
boi dudng qua mang; Thong qua sinh hoat t6 chuy@n mén; Théng qua md
hinh hudng din dong nghlep theo cum truong.

C)

Thong qua t6 chirc khoa boi dudng tap trung, truc tiép; Thong qua to chirc
boi dudng qua mang; Thong qua sinh hoat t6 chuy@n mén; Théng qua md
hinh hudng dan dong nghiép.

D)

Ca AvaB.
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Dap an

C

Cau 6

Van de nao sau day quyet dinh chat luong hoat dong ho trg dong nghiép
phat trién chuyén moén?

A)

Chuong trinh gido duc mam non.

B)

Ning luc quan ly hoat déng phat trién chuyén mén cua hiéu truéong nha
truong.

C)

Nang luc chuyén mon caa GVMN.

Ning luc caa CBQL va GVMNCC vé hd tro GVMN phat trién ning lyc
chuyén mon.

Pap an

D

Cau7

Hoat dong h trg dong nghiép phét tricn chuyén mon can dam bao quan triét
cac nguyén tac nao sau day?

A)

bam bao tinh pl}ép 1y; Bam bao tinh su pham; BDam bao tinh khoa hoc; Pam
bao tinh thuc tién.

B)

bam bao tinh muc ti€u; Pam bao tinh su pham; Pam bao tinh khoa hoc;
bam bao tinh thuc tién.

C)

Pam bao tinh phap ly; Pam bao tinh su pham; Pam bao tinh phat trién; Pam
bao tinh thuc tién.

D)

bam bao tinh phap ly; Pam bao tinh vira sttc; Pam bao tinh khoa hoc; Bam
bao tinh thuc tién.

Dap an

A

Cau 8

Moi tmbng hoc tap thuan lgi cho GVMN phat trién chuyén mon la moi
truong nghé€ nghiép, trong do:

A)

Nha trudng Xay dung va ban hanh dugc ké hoach phat trién nang luc chuyén
mon cho GVMN.

B)

Nhitng nd luyc cai thién trong hoat dong chuyén mon cuia GVMN duge nha

truong, dong nghiép cong nhan va danh gia cao.

C)

Tré tham gia tich cuc, thé hién duoc su thanh cong va cam gidc thodi mai
trong cac hoat dong gido duc.

D)

CaBvaC

Pap an

B

Cau 9

Trong boi céthh dai dich Covid, con duodng nao sau day co nhiéu wvu thé trong
hoat dong ho trg GVMN phat trién nang lyc chuyén mon?

A)

Boi dudng, hd tro truc tiép.

B)

Boi dudng, hd trg qua mang Internet.

Boi dudng, ho tro qua to chitc hoi thi voi sy tham gia truc tiép cua GVMN
va tré em.

D)

Boi dudng, hd tro qua mo hinh hudng dan dong nghiép.

Pap an

A

Cau 10

“Tudn thii cdc van ban quy pham phap ludt, van ban hwéng dan cuia Nha
nuéc, B Giao duc va Ddo tao trong hudng dan dong nghiép phat trién
chuy@n mén” 1a yéu cau trong thuc hién nguyén tic nao?

A)

Nguyén tic dam bao tinh su pham.

B)

Nguyén tac dam bao tinh kha thi.

Nguyeén tic dam bao tinh phat trién.

D)

Nguyeén tac ¢am bao tinh phap ly.

Dap an

D
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Cau 11 | Xay dyng ké hoach to chiic hoat dong hd trg dong nghiép phat trién chuyén
mon can thyc hién theo quy trinh ndo sau day?

A) Xac dinh ly do hd tro -> Xac dinh myc tiéu ho tro -> Xac dinh ndi dung,
hinh thirc hd tro -> Xac dinh chudi hoat dong cu thé, cach thuc, ky thuat
trién khai -> Ra soéat, chinh sira, hoan thién ké hoach.

B) Xac dinh ly do hd tro -> Xac dinh myc tiéu ho tro -> Xac dinh ndi dung,

hinh thac hd tro -> Xac dinh chudi hoat dong, thoi gian, phuong phap,
phuong tién, to chirc, danh gia -> Ra soat, chinh sira, hoan thién ké hoach.

C) Xac dinh ly do hé trg -> Xac dinh muc tiéu ho tro -> Xac dinh noi dung,
hinh thac hd tro -> Xac dinh chudi hoat dong, thoi gian, phuong phap,
phuong tién, to chirc, danh gia -> Xac dinh chudi hoat dong cu thé, cach
thirc, k§ thuat trién khai -> Ra soat, chinh sira, hoan thién ké hoach.

D) Xac dinh ly do hé trg -> Xac dinh muc tiéu ho tro -> Xac dinh néi dung,
hinh thac hd tro -> Xac dinh chudi hoat dong, thoi gian, phuong phap,
phuong tién, t6 chic, danh gia -> Ra soat, chinh sira, hoan thién ké hoach.

Papén | C
Cau 12 | Nhan to nao sau ddy 1a can ctr co ban dé xac dinh myc tiéu phat trién chuyén
mon cho GVMN?

A) Quan diém phét trién nha trudng.

B) Ké hoach gido duc cua nha truong.

C) | Quan diém chi dao phat trién chuyén mén cho GVMN ciia By Gido duc va
bao tao.

D) Nhu cau dugc hd tro phat trién chuyén mon cia GVMN.

Pap an | D
Cau 13 | Két qua khao sat nhu cau hd tro phét trién nang luc chuyén mén tir GVMN la
can ct tryc tiép dé:

A) Lap ké hoach hoat dong hd tro dong nghiép phat trién chuy&n mén.

B) | To chuc thyc hién ké hoach hoat dong hd tro dong nghiép phat trién chuyén
mon.

C) Chi dao hoat dong hd tro dong nghiép phat trién chuy@n mon.

D) | Panh gia két qua hoat dong hd trg dong nghiép phat trién chuyén mén.

Pap an | A
Cau 14 | “Hoat dong hd tro ¢ong nghiép phat trién chuyén mén can duoc thiét ké va
t6 chuc vai nhiéu cach thire da dang” 13 yéu cau vé:

A) Xac dinh muc tiéu hd tro.

B) Xay dung ndi dung ho tro.

Q) Sir dung phuong phap, hinh thic ho trg.

D) | Thuc hién diéu kién ho tro.

Papan | C
Cau 15 | Van dé nao sau day thudc noi dung danh gia két qua hoat dong hd tro dong
nghiép phét trién chuyén mén
A) | Su phi hop ctia myc tiéu so véi nhu cau hd trg phat trién nang luc chuyén
mon cia GV va diéu kién thuc tién.
B) | Tinh hiéu qua cua viéc st dung cac diéu kién va moi trudong chuyén mon
trong to chirc hoat dong hd tro ¢dng nghiép.
C) | Tinh tich cuc, chu dong; cam giéc, su tham gia va phdi hop thuc hién hoat

dong caa nguoi tham du.
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D)

CaABvaC

Pap an

D

Cau 16

Phuong phap nao sau day khong thudc cac phuong phap dénh gia sy phat
trién nang luc chuyén mon cua gido vién sau hoat dong ho tro?

Quan sat.

Diéu tra.

Nghién ciru san pham hoat dong su pham.

Pbam thoai.

B

Van dé nao sau day khong phai lIa yéu cau trong xay dung ke hoach ho tro
dong nghiép phat trien chuyén mon?

Can ctr ké hoach cong tdc ndm hoc ctia nha truong.

Pam bao tinh nhat quan va hgp li trong chi dao t6 chirc thuc hién hoat dong
chuyén moén ndi chung, hoat dong phat trién ndng luc chuyén mén cho GV
noi riéng.

C)

Pam bao tinh kha thi, phtl hop v6i yéu cau cua dja phuong va co sd GDMN.

D)

Tap trung nguodn luc cho thuc hién ké hoach.

Dap an

D

Cau 18

Noi dung nao sau ddy khong thudc noi dung hd trg dong nghiép phat trién
nang lyc chuyén mon nudi dudng, cham soc tré em?

A)

Xay dung ké hoach nuédi dudng, chim soc, gido duc theo hudng phat trién
toan dién tré em.

B)

Nudi dudng va cham soc stc khoe tré em.

C)

Quan sat va danh gia su phat trién cua tré em

D)

CaAvacC.

Pap an

D

Cau 19

Noi dung nio sau day khong thudc noi dung hd trg dong nghiép phat trien
nang lyc giao duc tré em?

Gido duc phat trién toan dién tré em.

Xay dyng ké hoach gido duc theo hudng phat trién toan dién tré em.

Quan sat va danh gid su phat trién cua tré em.

CaBvaC.

C

“...xay dung chuong trinh hd tro dua vao két qua danh gia nhu cau; coi trong
kinh nghiém ca nhan va hoat dong phéi hop caa GVMN trong hoat dong h tro;
danh gia chd trong su tién bo cua GVMN, ton trong ning luc, pham chat hién c6
cia GVMN dé gidp GVMN phét trién nang luc chuyén mén mot cach tich cuc,
hiéu qua” 1a ndi dung va bién phap thuc hién nguyén tic nao cua hoat dong hd
tro ddng nghiép phét trién chuyén mon?

A)

Pam bao tinh thyc tién.

bam bao tinh su pham.

C)

Pam bao tinh thuc tién va tinh su pham.

D)

DPam bao tinh thyc tién, tinh sw pham va tinh khoa hoc.

Dap an

B
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PHU LUC

Phu luc 1. Phiéu tw danh gia ning luc chuyén mén theo chuin nghé nghiép cia GVMN

Tiéu chi danh gia dinh gia | Minh chirng

Tiéu chudn 2. Phat trién chuyén mén, nghiép vu

Tiéu chi 3. Phat trién chuyén mén ban than

Tiéu chi 4. Xay dung ké hoach nuéi dudng, cham soc, gi&o
duc theo hudng phat trién toan dién tré em

Ti€u chi 5. Nudi dudng va cham soc suc khoe tré em

Tiéu chi 6. Gido duc phat trién toan dién tré em

Tiéu chi 7. Quan sat va danh gia su phat trién cta tré em

Tiéu chi 8. Quan ly nhom, 16p

Tiéu chudn 3. Xdy dung méi trwong gido duc

Ti€u chi 9. X4y dung mdi truong gido duc an toan, lanh
manh, than thién

Tiéu chi 10. Thuc hién quyén dan chi trong nha truong

Tiéu chudn 4. Phat trién moi quan hé giita nha truong, gia dinh va cong dong

Ti€u chi 11. Phéi hop véi cha, me hodc ngudi giam ho tré
em va cong dong dé nang cao chat lugng nuoi dudng,
cham soc, gido duc tré em

Ti€u chuan 12. Phoi hop véi cha, me hodc nguoi giam ho
tré va cong dong d€ bao v€ quyén tré em

Tiéu chudn 5. Sir dung ngoai ngit (hodc tiéng dan téc), vng dung cong nghé thong tin, thé
hién kha nang nghé thudt trong hoat dong nuoi duong, cham soc, gidao duc tré em

Tiéu chi 13. Sir dung ngoai ngir (uu tién tiéng Anh) hoic
tiéng dan toc cua tré em

Tiéu chi 14. Ung dung cong nghé thong tin

Tiéu chi 15. Thé hién kha nang ngh¢ thuat trong hoat dong
nudi dudng, cham soc, giao duc tré em

Tw nhan xét (ghi ro):
S DECHI MIANI: ..o
- Nhitng van dé CAn CAT tRIGN: ........c..covvuiiiiiii ittt

...... , ngay ... thang... nam ....
Ngwoi tuw danh gia
(KY va ghi ré ho tén)
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Phu luc 2. Phiéu d4anh gia niing lyc chuyén mon ciia GVMN theo chuin nghé nghiép

Nguoi thuc hién danh gia (CBQL/GVMNCC): ...

Mire do
Tiéu chi danh gia danh gia Minh chirng
1123

Tiéu chudn 2. Phat trién chuyén mén, nghiép vu

Tiéu chi 3. Phat trién chuyén mén ban than

Tiéu chi 4. Xay dung ké hoach nuéi dudng, cham soc, giao
duc theo hudng phat trién toan dién tré em

Ti€u chi 5. Nudi dudng va cham soc suc khoe tré em

Tiéu chi 6. Gido duc phat trién toan dién tré em

Tiéu chi 7. Quan sat va danh gia su phat trién cta tré em

Ti€u chi 8. Quan 1y nhém, 16p

Tiéu chudn 3. Xdy dung méi truong gido duc

Ti€u chi 9. X4y dung mdi truong gido duc an toan, lanh
manh, than thién

Tiéu chi 10. Thuc hién quyén dan chi trong nha truong

Tiéu chudn 4. Phat trién moi quan hé giiva nha trieong, gia dinh va cong dong

Ti€u chi 11. Phoéi hop véi cha, me hodc nguodi giam ho tré
em va cong dong dé nang cao chat lugng nuoi dudng,
cham soc, gido duc tré em

Ti€u chuan 12. Phoi hop véi cha, me hodc nguoi giam ho
tré va cong dong d€ bao v€ quyén tré em

Tiéu chudn 5. Sir dung ngoai ngit (hodc tiéng dan téc), vng dung cong nghé thong tin, thé
hién kha nang nghé thudt trong hoat dong nuoi duwong, cham soc, gido duc tré em

Tiéu chi 13. Sir dung ngoai ngir (vu tién tiéng Anh) hoic
tiéng dan tQc cua tré em

Tiéu chi 14. Ung dung cong nghé thong tin

Tiéu chi 15. Thé hién kha nang ngh¢ thuat trong hoat dong
nudi dudng, cham soc, gido duc tré em

Nhan xét (ghi ro):
S DECHI MIANI: ..o
- Nhitng van dé CAn CAi tRiGN. ............ouvvueiiiiii it

...... , ngay ... thang... nam ....
Nguwoi danh gia
(KY va ghi ré ho tén)
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Phu luc 3. Phiéu khao sat nhu ciu ciia GVMN vé h§ tro phat trién niing lwe chuyén mon

Tén nhu cau

Mo ta cu theé
ndi dung nhu cau

1. Puwogc ho tro phdt trién cac nang luc theo chudn nghé nghiép

Tiéu chuan 2. Phat trién chuyén mon, nghiép vu

Tiéu chi 3. Phat trién chuyén mén ban than

Ti€u chi 4. Xay dung ké hoach nuéi dudng, cham soc, gido duc theo
hudng phat trién toan dién tré em

Ti€u chi 5. Nudi dudng va cham sdc suc khoe tré em

Tiéu chi 6. Gido duc phat trién toan dién tré em

Tiéu chi 7. Quan sat va danh gia su phat trién cta tré em

Tiéu chi 8. Quan ly nhom, 16p

Tiéu chuan 3. Xay dung méi trudng gido duc

Tiéu chi 9. Xay dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thi¢n

Tiéu chi 10. Thuc hién quyén dan chi trong nha trudng

Tiéu chuan 4. Phat trién moi quan hé giita nha truong, gia dinh va
cong dong

Tiéu chi 11. Pho1 hop vdi cha, me hodc ngudt gidm ho tré em va cong dong
de€ nang cao chat lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tré em

Ti€u chuan 12. Phoi hop vdi cha, me hodc ngudi giam ho tré va cong
dong dé bao v¢é quyén tré em

Tiéu chudn 5. Str dung ngoai ngir (hoic tiéng dan toc), img dung cong
nghé thong tin, thé hién kha ning nghé thuit trong hoat dong nudi
dudng, cham séc, gido duc tré em

Tiéu chi 13. Sir dung ngoai ngir (uu tién tiéng Anh) hodc tiéng dan
tdc cua tré em

Tiéu chi 14. Ung dung cong nghé thong tin

Tiéu chi 15. Thé hién kha ning nghé thuit trong hoat dong nudi
dudng, cham séc, gido duc tré em

2. Puge ho tro phdt trién nang lec chuyén mén bang cdc phwong
phap phu hop

3. Puoc hé tro phdt trién nang lwc chuyén mon bang cdc phwong tién

phit hop

4. Puoc ho tro phdt trién ning liec chuyén mén vao thoi gian phi hop
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5. Duoc hé tro phdt trién nang luc chuyén mén bang hinh thirc va mé
hinh té chirc phit hop

6. Puoc ho tro phat trién nang luc chuyén mon boi bao cdo vién co

nang luc tot

7. Pugc cung cdp day di tdi liéu tgp huan, boi dudng

8. Puoc danh gia dung nang lyc sau hoat dong ho tro

9. Duogc huong dan xdy dung va thuc hién ké hoach cdi tién, phat
trién nang lyc chuyén mon hiéu qua sau hoat dong hé tro

10. Puwoc khuyén khich, thic day hoat déng tw boi dwéng bang cdc

bién phap dong vién, khen ngoi phu hop tir CBQL va bao cao vién

Dadnh gid chung (G T0) . ..o

...... , ngay ... thang... nam ....
Ngwoi khao sat Nguwoi dugce khao sat
(Ky va ghi ré ho tén (KY va ghi ré ho tén)
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Phu luc 4. MAu ké hoach hoat dong h tr¢ GVMN phat trién chuyén mén

Phong GDDT..... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Truong Mam non... Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc
K¢ hoach

HO TRQ PONG NGHIEP PHAT TRIEN NANG LUC CHUYEN MON

1. Ciin ctr xdy dung ké hoach
2. Muc tiéu hd trg
3. Poi twong hd tro
4. Chuan bi
- Thoi gian:
- Pja diém:
- Nguoi ho tro:
- Piéu kién co so vat chét, tim 1y, xa hoi:
5. Noi dung, phwong phap, hinh thirc t6 chirc va hé thong hoat ddng theo tién trinh
6. Panh gia két qua hoat dong hd tro' ddng nghiép phat trién niing lwc chuyén mén

...... , ngay ... thang... nam ....
Hiéu truwéomg duyét Nguoi xay dung ké hoach
(Ky va ghi ré ho tén (Ky va ghi ré ho tén)
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Phu luc 5. Bang tiéu chi danh gia ké hoach hoat dong hd trg GVMN phit trién chuyén mén
NgUuOT AANh GIA: ... e e
Tén ké hoach duoc dAnh IA: ... .ooouei e
Thoi gian va dia dim FANh GIA: ..o

M5 ta cu thé
Tén tiéu chi ndi dung dat dwoc
cua tiéu chi

1. Sy phu hop, chinh xé4c cia tén ké hoach.

2. Sy phu hgp ctia muc tiéu so véi nhu cau ho trg phat trién nang luc
chuyén mon ctia GV va diéu kién thuc tién.

3. Su phu hop cia ndi dung va phuong phap voi muc ti€éu hoat dong
va nang luyc clia nguoi tham gia.

4. Hiéu qua va tac dong cua cac phuong phap to chirc hd tro trong
viéc dat dugc cac myc ti€u cua hoat dong.

5. Mttc d9, tinh chat lam viéc cung nhau va hoc tip 1an nhau cua nhitng
nguoi tham du.

6. Sy phu hop va hiéu qua cia céc ki thuat td chirc hoat dong hé tro
phat trién nang luc chuyén mon

7. Sy phu hop cua tong thoi gian cho to chiic hoat dong ho trg va thoi
gian cho tirng hoat dong thanh phan trong chuoi hoat dong.

8. Su chuan bj va str dung cac diéu kién vat chat va moi truong chuyén
mon cho t6 chirc hoat dong

9. Tinh hi¢u qua cua vi¢c st dung cac diéu ki¢n va moi truong chuyén
mon trong to chirc hoat dong ho trg dong nghiép.

10. Tinh tich cuc, chu dong; cam giac va sy tham gia; nang luc va
hi¢u qua phoi hop thue hién hoat dong cua nguoi tham duy.

11. Su déap ung cta két qua phat trién ning luc chuyén mén GVMN
so véi muc tiéu dé ra (ndi dung va mirc d6 phét trién cac niang luc
chuyén mon dugc hd tro).

12. Mirc d6 thue hién vai trod chu thé hoat dong cua CBQL va GVMNCC
o0 moi giai doan va ca tién trinh hoat dong ho trg phat trién chuyén mon.

13. Lya chon béo cdo vién c6 nang luc chuyén mon tot.

14. Hoc vién dugc hudng din xdy dung va thuc hién ké hoach cai
tién, phat trién nang luc chuyén moén hiéu qua sau hoat dong ho trg

15. Hoc vién duoc khuyén khich, thuc dﬁy hoat dong tu boi dudng béng
bién phap ddng vién, khen ngo1 phu hop tir CBQL va bdo céo vién

Danh gid chung (GRir0): .........oone i e e
Két L1 1 1 PP

...... , ngay ... thang... nam ....
Nguwoi danh gia
(Ky va ghi ré ho tén)
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Phu luc 6. Phiéu danh gia ning lwc chuyén mén ciia GVMN sau hoat dong hd tro

Tén/Noi dung niang luc

Mb ta cu thé
mirc do nang lue
dat dwoc

1. Puoc ho tro phdt trién cdc ndang lwc theo chudn nghé nghiép

Tiéu chuan 2. Phat trién chuyén mon, nghiép vu

Tiéu chi 3. Phat trién chuyén mon ban than

Ti€u chi 4. X4y dung ké hoach nu6i dudng, cham soc, gido duc theo
hudng phat trién toan dién tré em

Ti€u chi 5. Nudi dudng va cham sdc suc khoe tré em

Tiéu chi 6. Gido dyc phat trién toan dién tré em

Tiéu chi 7. Quan sat va danh gia su phat trién cia tré em

Ti€u chi 8. Quan 1y nhém, 16p

Tiéu chuin 3. Xay dung mdi trudong gido duc

Tiéu chi 9. Xay dung mo6i truong gido duc an toan, lanh manh, than thién

Tiéu chi 10. Thuc hién quyén dan chi trong nha trudng

Tiéu chuan 4. Phat trién moi quan hé gitra nha trudng, gia dinh va
cong dong

Tiéu chi 11. Phoi hop vdi cha, me hodc ngudi gidm ho tré em va cong dong
de€ nang cao chat lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tré em

Ti€u chi 12. Phoi hop voi cha, me hodac nguoi giam ho tré va cong
dong dé bao v¢ quyén tré em

Tiéu chuén 5. Sir dung ngoai neir (hodc tiéng dan tdc), tng dung cong
nghé thong tin, thé hién kha nang nghé thuat trong hoat dong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré em

Tiéu chi 13. Str dung ngoai ngit (wu tién tiéng Anh) hodc tiéng dan
tdc cua tré em

Tiéu chi 14. Ung dung cong nghé thong tin

Tiéu chi 15. Thé hién kha ning nghé thuit trong hoat dong nudi
dudng, cham séc, gido duc tré em

Tiéu chi khac: ....................

Danh gid chung (Zhi 10): ...,

...... , ngay ... thang... nam ....
Nguwoi danh gia
(Ky va ghi ré ho tén)







